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COMUNICACIÓN

LA INDUSTRIA AGROALIMENTARIA EN ASTURIAS
María Benavides González

Responsable del Área de Servicios Asociados
y Técnico de la Mesa Agroalimentaria de FADE

La industria agroalimentaria asturiana conforma uno de los sectores de mayor peso en el

conjunto de la actividad industrial de nuestra región.

Integrado por diferentes actividades, es un sector enormemente desconocido, de gran

diversidad y complejidad en cuanto a la tipología de empresa que lo constituye, por lo que en la

siguiente intervención se intentará realizar una descripción lo más comprensible posible,

definiendo la estructura del sector, realizando una revisión de su trayectoria más reciente y de

su situación actual para, finalmente y de forma más detenida, ofrecer una serie de aportaciones

sobre las perspectivas de futuro, las necesidades y retos a los que han de hacer frente en un

mercado cada vez más globalizado y competitivo.

Desde la Federación Asturiana de Empresarios siempre se han puesto grandes esperanzas en

un sector en el que se conjugan tradición con importantes posibilidades de futuro, del que

consideramos y así lo verifican los expertos, se puede obtener importantes beneficios

económicos y sociales para Asturias.
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ESTRUCTURA DEL SECTOR

! Una de las de mayor peso e importancia dentro del sector industrial asturiano,

! Aporta el 10% del VAB y el 13% del empleo del sector industrial.

! Conformado por un conjunto diverso de actividades, siendo su finalidad común el

transformar materias primas en alimentos idóneos para la alimentación.

! Existen alrededor de 610 establecimientos industriales agroalimentarios en Asturias:

            -   El 78% tienen menos de 10 trabajadores

            -   Más del 90% no alcanzan a disponer de más de 50 empleados

            -   Sólo 7 empresas superan los 100.

! Fuerte atomización

! Pequeñas empresas de carácter familiar

! Dan trabajo a algo más de 8.000 personas

! Elevada vinculación con la producción agraria

! Importante efectos de arrastre sobre economía regional

! Visión subsectorial:  las industrias lácteas y cárnicas configuran el núcleo de la

actividad agroalimentaria asturiana.
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EVOLUCIÓN ECONÓMICA EN LOS ÚLTIMOS AÑOS:

Valor añadido bruto (VAB)

! Cambios profundos en sector agrario asturiano para adaptar sus estructuras al ámbito

comunitario en la última década

! Analizando las tablas input-output elaboradas por SADEI:

"  Desde finales de los años 70 hasta finales de los 80: la industria agroalimentaria

asturiana registró un avance espectacular, creciendo en torno a un 120% entre el año 68 y

el 78.

" A partir de los 80, las industrias agroalimentarias siguieron creciendo a buen ritmo con

incrementos en torno al 15 – 20, con una intensidad algo mayor al que registraba el resto

de la industria asturiana

" Su aportación al VAB total regional en 1968 alcanzaba el 2,7%, elevándose al 3,5% y

3,8% en 1978 y 1985 respectivamente. Se recorta al 3% en 1995.

Producción: Indice de Producción Industrial de Asturias (IPIA) – SADEI

! La evolución de la industria agroalimentaria fue diferente al industrial en la última
década: en líneas generales experimenta una mejora continua y sostenida

! Recortes en 1991 (-0,4%) y en 1993 (-3,15%) por reajuste de la producción lechera
ante la integración española en la Comunidad Económica Europea y la asignación
individualizada de cuotas lácteas por la aplicación de la (PAC).

! Tras fuerte crecimiento en 1994 (+5,3%), durante los cinco años siguientes el índice
moderó sus tasas de incremento hasta porcentajes en torno al 1%.

! En el año 2000 crecimiento del IPIA que rondó el 6% para todo el bloque, conm
resultados positivos salvo para la Industria Cárnica.

! En el ejercicio 2001, en que el IPIA de esta rama retrocede un ligero 1,2%         # A
finales del año 2000 y principios del año 2001 tuvo lugar el comúnmente denominado
“mal de las vacas locas”, provocando pérdidas severas en todos los sectores
afectados, desde el productor al transformador.
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Empleo:
Dos etapas diferenciadas:

! Desde 1990 a 1995: lo más notable fue la importante pérdida de empleos ocurrida en

el conjunto de la industria asturiana # En el subsector alimentario la caída resultó muy

inferior (-597 efectivos, es decir, -7,0%)

! En el período 1995 – 2001: la industria en su conjunto disminuyó ligeramente el

empleo (con un saldo quincenal de –5,1%)

! El porcentaje de participación del sector agroalimentario aumentó 1,8 puntos respecto

al empleo en las manufacturas y 3,2 respecto al empleo industrial total.

! En 2001: número de empleos de la industria agroalimentaria asturiana ascendía 8.164

# 16% del conjunto de las manufacturas y 13 % de la industria regional.

! Segunda rama de actividad que genera mayor empleo en industria tras metalurgia

Tipo de establecimientos y el número de trabajadores medio que emplean

! La industria agroalimentaria apenas supera los 10 trabajadores por establecimiento #
el promedio de la de la industria asturiana alcanza una cifra media de 14,1

trabajadores por establecimiento.

! Aumenta peso de los establecimientos agroalimentarios más pequeños en la última

década: el estrato de entre 1 y 5 trabajadores, que suponía en 1991 el 55% del total,

llegó en 1999 al 61%, mientras que los mayores de 50 redujeron su importancia

relativa de 4,5% a 2,9% durante el citado período.

! Ligera disminución de la dimensión media de los establecimientos # pasa de 13,4

trabajadores por unidad productiva en 1991 a la ya citada de 10,7 en 1999.
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EVOLUCIÓN SUBSECTORIAL PRINCIPALES ACTIVIDADES:

INDUSTRIA LÁCTEA:

! Genera el 44,8% del VAB y el 25% del empleo sectoriales con sólo el 7% del total de
establecimientos agroalimentarios de la región.

! Peso dentro de la industria regional superior a la del mismo grupo en el conjunto de la
industria nacional

! Peso relevante de las industrias lácteas asturianas en el sector nacional
correspondiente (en torno al 14% del VAB de las lácteas españolas).

! Sólida posición en el mercado nacional de lácteas –no en el europeo

! Las industrias lácteas cuentan, en 1999, con 42 establecimientos productivos, de los
cuales 5 rebasan los 100 trabajadores, 9 superan los 25 y 29 tienen menos de 10; el
tamaño medio es de 39 trabajadores / establecimiento, el más elevado (datos SADEI)

INDUSTRIAS CÁRNICAS:

! Volumen de ocupación más reducido

! Fuerte amortización de las unidades productivas: ninguna empresa tiene más de 100
trabajadores y casi las tres cuartas partes tienen menos de 10.

! El tamaño medio es de 12,1 trabajadores por establecimiento

INDUSTRIAS DE BEBIDAS:

! Las industrias de bebidas aportan al VAB sectorial un 18,1%

! Cuentan en 1999 con 786 empleos asalariados (11,9% del total del sector).

! Destacan las industrias sidreras y de aguas minerasles:

! Sidra  # emplea a 339 trabajadores; cuenta con 55 establecimientos, de reducida
dimensión (tamaño medio: 6,6)

! Aguas minerales #  generan sobre 420 empleos efectivos en 1999. El tamaño de los
establecimientos (un total de 14) es muy aceptable, con un promedio de 30
trabajadores por establecimiento.

Otras industrias agroalimentarias (definición SADEI): fabricación pan y productos de pastelería

fresca; fabricación productos para alimentación animal; industria del cacao, chocolate y

confitería.
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PERSPECTIVAS Y RETOS DE FUTURO EN LA INDUSTRIA AGROALIMENTARIA:

! Conclusiones proyecto ARCADE – FADE

! Problemas que de forma común, afectan a la industria agroalimentaria:
- Heterogeneidad en los procesos y calidades de estos sectores
- Su frecuente atomización
- Dificultades que encuentran en las labores de comercialización
- Las carencias en los aspectos técnicos de la gestión
- 

! Necesidades: Formación, modernas redes de comercialización de productos y
servicios, saneamiento y optimización de recursos, calidad, etc.

PROPUESTAS DE FUTURO:

1. Diversificación de productos

2. Mejora de las redes de distribución y comercialización

3. Apoyo a la comercialización con criterios empresariales

4. Internacionalización

5. Intensificación de la investigación y la innovación

6. Cooperación empresarial

7. Desarrollo de una política activa de formación – profesionalización del sector

8. CALIDAD #  elemento estratégico:

9. 

! Establecer fuertes controles a lo largo de todo el proceso productivo

! Aplicar el concepto de marcas de calidad, sino y de igual forma, luchar contra la

competencia desleal que los fraudes en este sector producen.

! Mejoras que se introduzcan en la modernización de las instalaciones
industriales y de las explotaciones agrarias, especialmente dado el tamaño y

las características empresariales del sector y su fuerte dispersión en la geografía

regional
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Apoyo Federación Asturiana de Empresarios (FADE)

!

MESA AGROALIMENTARIA Y FORESTAL DE FADE

!

Integrada por las principales asociaciones empresariales más representativas del

sector, tanto en su vertiente productiva como desde la industria transformadora agroforestal.

!

Su cometido :  analizar de forma continuada la evolución y problemática del sector

agroalimentario y forestal; constituye un instrumento de consenso para aunar posicionamientos

para defensa de los intereses del sector; intenta dar una respuesta más eficaz y enérgica ante

la problemática surgida en el medio rural al que representan y en el que desarrollan su

actividad


