JORNADA AUTONOMICA GALLEGA SOBRE EL MUNDO RURAL
10 DE JULIO

SR. D. GERARDO GARCIA FERNANDEZ

(...) Ya, como el ultimo puerto del dia de hoy. Teniamos dos Comunicaciones, aparte que
hay una tercera que no va a poder ser expuesta, pero la tenéis en la documentacion
distribuida.

Esta mafiana se ha hablado mucho de ganaderia: de vacas de leche y de vacas de
carne, y no hubo ninguna referencia a una alternativa, también, a otras férmulas
ganaderas que existen en Galicia. Concretamente, de la ganaderia del porcino y de
alguna otra alternativa.

La Comunicacién ésta se la hemos encargado a Emilio Rial Pais, al que todos
conocereéis, es licenciado en Ciencias Quimicas, Master en Direccién y Administracion de
Empresas y, actualmente, es el Director de Control de Calidad y Director Adjunto del
Grupo Coren. Y, por lo tanto, tiene muy buenas razones para saber algo de porcino y de
avicultura y de otras cosas.

Y luego, a continuacién, ya para no tener que intervenir después, D. Jesus Varela Fraga,
gue es el Vicedecano del Colegio de Abogados de La Corufia, pues, nos va a hablar un
poco de una ponencia, que yo creo que también esta repartida, que yo creo que tiene
mucha enjundia, aunque est& hecho en un tono desenfadado y simpético, que va a hablar
sobre los problemas y las reflexiones sobre la litigiosidad en el medio rural gallego.

Yo he tenido una conversacion con Jesus Varela esta mafana, a ultima hora, y no se va
a librar de nosotros tan facilmente, porque en otofio hay un Congreso de Derecho
Gallego, fundamentalmente derecho agrario, naturalmente, y estoy seguro que muchas
de las reflexiones y trabajos que alli van a hacer, pues, nos va a ser util para el Libro
Blanco, sobre todo en ciertas reformas legislativas, que mas o menos, estan ya intuidas,
aungue no todavia concretadas. Probablemente haya que modificar algunos aspectos de
la Ley de Arrendamientos vigente, cuyos resultados en la dltima redaccién fueron
excelentes, habra que profundizar en ellos y, probablemente... alguien hizo referencia
hace un rato a esa cuestion. Este Pais si quiere resolver, de verdad, el problema de las
estructuras agrarias, de alguna manera tiene que meterle mano al derecho sucesorio.
Ciertamente el Codigo Civil es sagrado, la Comision de Codificacion es muy reacia a
estas cosas, pero, probablemente eso sea una necesidad, que por otra parte no tiene
ninguna componente ideoldgica, puesto, como sabéis en muchos paises europeos, en
Austria, por ejemplo, esta prohibido dividir las explotaciones por derecho hereditario y eso
ha convivido con gobiernos demdcrata cristianos y con gobiernos socialistas. Y en
muchos landers de la Republica Alemana, pues, pasa exactamente lo mismo y no es una
cuestion, por tanto, ideolégica sino de racionalidad social y, sobre todo, econdémica.

Y dicho esto, pues, le paso la palabra a Emilio Rial. Y, en todo caso, le agradezco a los
dos el esfuerzo que han hecho por echarnos una mano e ilustrarnos un poco con sus
puntos de vista.



SR. D. EMILIO RIAL PAIS, DIRECTOR ADJUNTO DE COREN

Sefores representantes del Ministerio, representantes de la Consejeria, sefioras y
sefiores. Muy buenas tardes. Yo quiero, primero, agradecer el que se nos haya invitado a
este Foro. Para Coren, a la empresa que represento es un honor participar en estos
actos. Si con nuestra participacion aportamos algo al objetivo de estas jornadas, nos
damos por satisfechos.

Se me ha dicho que en un plazo de quince minutos resuma un tema, tan amplio como el
gque tienen ahi en la pantalla, que dice: “Avicultura, porcino y otras alternativas
ganaderas de Galicia”. Creo que soy incapaz de hacerlo en 20 minutos pero lo
intentare.

Para no quemar tiempo en preambulos, empezaré hablando poco de algunas cifras, que
creo que hay que tener en cuenta, de unos parametros en los que el mundo
agroganadero gallego se mueve durante las Ultimas décadas.

Entonces, voy a enfocar la exposicion de la manera siguiente. Primero viendo un cémo
ha evolucionado el niumero de trabajadores agrarios en el campo gallego, en las Ultimas
décadas. A continuacion, qué es lo que ha pasado con el tamafio de las explotaciones
agrarias, son cifras que hay que tener en cuenta a la hora de analizar el pasado, ver el
presente y enfocar el futuro. Y luego vamos a meternos también como han evolucionado
y qué peso especifico tuvo una serie de sectores del mundo carnico, concretamente,
avicultura, porcino, y dentro de avicultura, el mundo del pollo, el mundo del huevo, etc.
Viendo qué significado ha tenido Galicia, respecto al resto de Espafia en los ultimos afios.

Y ya, luego, marcaremos, unos paradmetros, que a mi juicio, son fundamentales para
enfocar el futuro en nuestra estructura agroalimentaria. Y en funcién de esos parametros,
vamos a ir uno por uno y ver las distintas areas concretamente, la produccion ganadera,
luego la industrializacion vy, al final, ver que todo esto tiene un componente detrds que es
la investigacion y desarrollo, que es un capitulo fundamental para poder evolucionar de la
manera en que lo estan haciendo los restantes Estados de la Comunidad Econémica y
meternos en este mundo global y competitivo, en el que estamos inmersos y que no
podemos, evidentemente, abandonar.

Entrando en materia, ahi vemos cémo ha evolucionado el nimero de trabajadores
agrarios en Galicia en los ultimos afios. Yo he puesto aqui, concretamente, los dltimos 30
afnos. Fijense, en el aflo 71 habia 592.000 trabajadores agrarios en Galicia. Ha ido
descendiendo paulatinamente a través de los ultimos 30 afios, y en el afio 99, que es el
ultimo dato del que dispongo, habia 139.000 trabajadores en el campo gallego. Esta es
una cifra que hay que tenerla en cuenta y es que la poblacion en el campo gallego,
dedicada al mundo agroganadero va disminuyendo. Es evidente.

En cuanto al tamafio de las explotaciones agrarias, si comparamos Galicia con Espafia o
con algunos otros paises, bien europeos o bien a nivel mundial, ven que Galicia,
desgraciadamente, no esta a la cabeza. Hay una media de 5 hectareas por explotacion,
en Espafa 20, en la Unién Europea 17, en el Reino Unido 70 y en Estados Unidos 173.

Y estas 5 de Galicia, desgraciadamente, no son cinco en todas las provincias, porque si
vamos a Orense, no llega a una hectarea y sin embargo en Lugo supera las cinco. Esta
es otra cifra a tener en cuenta.

Dentro de la produccion carnica, queria hacer una comparativa y ver qué significado tiene
(en porcentaje) Galicia respecto al resto de Espafa. Y en esta gréfica he puesto toda la
produccién carnica, sin especificar ninguna en particular y vemos que en el afio 71 el
8,93% de la produccion céarnica de toda Espafia se producia en Galicia. En el afio 99
vemos que es un 6,32%. En la ultima década no se ha movido, practicamente, pero en
los dltimos 30 afios si ha descendido ligeramente.



Si ahora analizamos esta produccion carnica ya por tipo de actividades ganaderas,
concretamente, en el porcino, también ha bajado en los Ultimos 30 afios la produccién, en
la relacién Galicia/Espafa. Y hoy estamos en un 3,46%, en el afio 99, frente a un 8%,
practicamente, en el afio 71.

La produccion de carne de ave, y aqui englobo todo tipo de carnes avicolas, pollo, pavo,
etc. ha sucedido lo contrario, en el afio 71 significaba el 7,24% de la produccion nacional
y en este momento estamos en torno a un 12,24%. Esto quiere decir que ha
evolucionado a lo largo de los ultimos 30 afios favorablemente para Galicia.

En cuanto a la produccion de huevos, como otra actividad avicola vemos que estdabamos
en un 10 y pico por ciento en los afios 70 a 80 y hoy estamos en un 8 y pico por ciento.
También ha descendido.

Y en cuanto a la produccion de carne de bovino también hablamos de un descenso,
hasta los afios 90 en que estabamos en una cifra baja, de un 8,94% y que se esta
recuperando a partir del 90. Yo, particularmente creo que aqui tiene mucho que decir el
tema de “ternera gallega”. Pero ahi queda la cifra, que se esta recuperando, como se ve,
aun 12,40%.

Y en cuanto a conejo, que es poco significativo, el mercado, como se ve, es mas
fluctuante, llegd a un pico de 12,60% en el afio 1980 y en estos momentos estamos con
una ligera recuperacion de un valle de 2,20% y ahora rondamos el 4%.

Bueno ¢y qué significa esto dentro del panorama de contribucion a la produccion final
ganadera gallega? Pues segun este documento que elaboré la Xunta de Galicia en el afio
97, el 45% de la contribucion a la produccion final ganadera lo es la produccion lactea. El
24% la produccion de carne de porcino, el 13%, huevos y carne avicola. El 15% la carne
de vacuno, y el resto un 3%.

Visto el panorama, yo propongo aqui, con esta imagen, que esto por lo menos merece
una reflexion y quiz4 un cambio. Y el cambio lo definen ahi de una manera, creo que
bastante afortunada, diciendo que “el futuro esta lleno de oportunidades para aquéllos
gque se adapten a los cambios”. Pues, Galicia, ¢ por qué no?, se adaptd, se adapta y se
adaptara a los cambios porque, por otro lado, no le queda otro remedio.

La nueva estructura agroalimentaria, yo la enfocaria, teniendo en cuenta una serie de
pardmetros, que voy a ir enumerando uno a uno. Y en funcién de estos parametros, que
enumere ahora, vamos a ver a continuacion una serie de propuestas, (me van a permitir),
que sean del Grupo Coren, y que yo entiendo que son apuestas por el futuro, y que
entendemos van bien encaminadas.

En primer lugar, tener en cuenta el parametro calidad alimentaria. Este es un tema muy
de moda. Es un tema que no se puede cuestionar y es un tema que lo llevamos
invocando mucho tiempo y seguiremos oyéndolo mucho mas. Y yo creo que,
afortunadamente, para todos.

Por otro lado, cuando pensemos en producciones ganaderas, creo que hay que ir
siempre buscando cuanto mas valor afiadido mejor. Cuanto mas nos acerquemos al
consumidor, desde la produccion, mas recursos nos quedaran en casa, mejor sera para
aquéllos que estamos metidos en el mundo agroganadero.

Diversificar. No tener, como se suele decir, los huevos todos en la misma cesta y
diversificar, porque, ya sabemos que estamos en un sector en que las crisis antes eran
cada cinco, seis o siete afios y ahora cada uno, cada dos o cada tres, como mucho, pues,
los mercados cambian frecuentemente. De manera que el apostar por una sola linea de
producto es alto arriesgado.

La tecnologia, no cabe duda que es un armamento que hemos de tener siempre
presente, de manera que la vanguardia en cada una de las cosas que toquemos debe de
ser nuestro lema y estar, tecnolégicamente, siempre al nivel competitivo. Y hablando de



competitividad, no podemos olvidarnos que hoy no hay fronteras, los paises estan,
afortunadamente, abiertos, y es muy facil, con los medios de comunicacién que tenemos
llegar desde cualquier sitio a cualquier otro. Por tanto, estamos en un mercado global,
competitivo, y si no podemos competir en costos dificilmente lo vamos a tener a la hora
de ganar cuota de mercado.

El bienestar animal, ni que decir tiene, es redundar en lo que se habla permanentemente
pero hay que invocarlo otra vez mas y no cabe duda también que todo lo que hagamos,
dentro de la produccion tiene que ser siempre con respeto al bienestar animal y al
medioambiente.

Retengamos estos seis O siete parametros que he enumerado ahi, para, a partir de
ahora, empezar diciendo: “¢ Y como enfocamos el futuro?

Pues, desde el punto de vista de la produccion, yo he puesto aqui un ejemplo de nuestra
cooperativa, de Coren, y esto, concretamente, es un grupo cooperativo de 300.000
pollos. Yo diria aqui, porgue no puedo extenderme, solamente dos o tres cosas. Una, que
es un ejemplo claro de competitividad, es un ejemplo claro de respeto al medio ambiente,
de tecnologia, de calidad, etc. Ahi se puede ver el interior de una nave y rodeada de toda
esta vegetacion. Son 300.000 pollos y corresponde a una cooperativa de unos 50 socios.
Se imaginan perfectamente la reduccién de costos que tiene el transporte, la mano de
obra, etc.

Otro ejemplo, que también es nuestro grupo cooperativo, otro grupo de 50 socios, que
tienen 300.000 gallinas, en la misma explotacién, con una nave que esta destinada a la
clasificacion de los casi 300.000 huevos que ponen cada dia las gallinas en este
complejo. De manera que desde esta clasificadora, que como digo, esta en la propia
explotacion, salen directamente al mercado los huevos todos los dias.

Ahi tienen un carrusel de huevos, que no lo hemos puesto aqui para la fotografia, es una
realidad. j300.000 gallinas, casi ponen 300.000 huevos cada dia!.

Otro grupo cooperativo, que también esta en Coren, es éste, de reciente construccion en
el mundo de los pavos, y, concretamente, aqui hay 100.000 pavos, y piensen que los
pavos pesan jun poco mas que los pollos!, hay una estirpe de pavos que supera los 20
kilos y aqui estan, pues, en este entorno tan estupendo y que otra vez puede ser un
ejemplo de modernidad, de competitividad, de tecnologia, de respeto al medio ambiente,
etc. ¢no?

El interior de una nave, la ven aqui también, y que refleja perfectamente lo que hay en
cuanto a las condiciones de habitabilidad de estos animales. Esto ya es un poco mas
exponencial, si se quiere, concretamente aqui tenemos un grupo que tiene 600.000 pollos
y 10.000 cerdos correspondiente a 30 socios cooperativistas.

Bueno, ahi ven perfectamente cémo estan los cerdos en una granja y hablar del bienestar
animal aqui en el porcino, concretamente yo creo que procede, viene a cuento y se
entiende perfectamente.

Otro tipo de producciones ganaderas, por no referirnos siempre a las mismas.
Concretamente, el mundo de los pavos del que ya hemos visto una explotacién, es una
novedad de produccién ganadera en Galicia. Coren lleva casi 5 afios con esta actividad.
No hay tradicién de consumo de pavo en Espafia, poco a poco se esta incorporando a las
cartas en los restaurantes y hoy ya se supera un poquito el kilo de pavo por habitante y
afo, cuando hace algunos afos no se llegaba ni al medio kilo.

Esta es una alternativa ganadera, que esta ahi, es un frente abierto. Nosotros tenemos,
en este momento, una produccién que supera las 16.000 toneladas al afio de pavo y
hace, como digo, solo cinco afios que empezamos.



Otra produccién ganadera son los patos. Es una alternativa mas. Cuando vamos al
restaurante o cuando nos sentimos consumidores queremos variar. Al consumidor hay
que ofrecerle todo lo que demanda, siempre dentro del marco de la viabilidad.

Esta es otra imagen ya de los patitos un poco mayores. Es, también, una novedad
ganadera en Coren. Llevamos cinco meses pero ya estamos sacrificando, en este
momento, unos tres o cuatro mil patitos a la semana. Y esto es otra linea, que ahi esta.
Es una realidad.

Y luego las producciones al aire libre, hoy, que esta tan en boga las medidas ecolbgicas y
bioldgicas... Bueno, las producciones al aire libre tienen mucha aceptacion y mucho
futuro. Esta es una foto que recrea perfectamente como es una explotacion ganadera de
pollos de corral al aire libre, que es una nave clasica, pero que tiene unas puertas
laterales para que los pollos puedan tener libertad y vivir al aire libre, como se refleja ahi.
Esto tiene otras connotaciones, que no me voy a extender en ellas, porque no es el caso.
Es otra actividad ganadera en la que nosotros tenemos una experiencia ya de unos siete
u ocho afos y los resultados son magnificos.

La gallina campera es una reproduccion del pollo campero pero a nivel de puesta.
También es otra alternativa ganadera que cada vez en Espafia hay mas. Aunque en otros
paises, como es Alemania o como es Francia nos llevan algunos afios de ventaja.

Pero no tenemos que olvidarnos también de otras alternativas ganaderas. Yo he puesto
aqui cuatro o cinco, la pularda, en el mercado francés esta bastante en boga, la pintada
también en el mercado francés, el faisan, la codorniz, etc...

Es decir, todas estas novedades ganaderas que, aungque ya existen de forma testimonial,
son una apuesta por el futuro.

Ya desde el punto de vista de industrializacién, (hasta ahora hablé de produccion).
Tendriamos que empezar por la alimentacion animal, que desgraciadamente ha sido
objeto de polémica en los ultimos afios, no en Espafia en particular, yo diria que a nivel
mundial y en concreto en Europa.

Esta es una fabrica de piensos, también de nuestra cooperativa. Este es un montaje
virtual pero hoy ya es una realidad, se va a inaugurar en uno, dos meses
aproximadamente. Pero, bueno, esto habla un poco de como, entiendo yo, hay que hacer
las cosas en el futuro y, en Galicia, por si no lo saben, hay 94 fabricas de piensos, y
segun un trabajo que ha publicado recientemente la Xunta de Galicia, esas 94 fabricas no
llegan a producir los 2.000.000 de toneladas al afio. Consecuentemente, desde un punto
de vista de competitividad no hay mas remedio que pensar en evitar esta atomizacién de
la industria y hacerlas que sean competitivas.

En cuanto al procesado avicola. Esta es la planta de Coren . Esta ubicada en Santa
Cruz, en Orense hay que buscar, como decia antes aparte del aspecto moderno, calidad,
tecnologia, diversificacion, variedad de productos, etc.

(...) un valor afiadido, que puede quedarnos en nuestra Comunidad Autonoma para
generar riqueza.

Y lo mismo que digo de la avicultura digo del procesado de porcino. Esta es una planta
de Coren que esta en Porrifio, en Frigolouro, del mismo modo, hay que buscar siempre
las fases finales. Las canales es una primera opcion, pero luego los despieces, los
elaborados y, por qué no la produccién de jamones o embutidos o cualquier otra de las
800 referencias, aproximadamente, que tenemos.

También la produccion de vacuno, de carne, concretamente en Lugo tenemos una planta
(Novafrigsa), donde se hacen un gran niamero de productos, concretamente, de ternera
gallega se hace mas del 40% de la que se produce Galicia. El lema de “la calidad no se
improvisa”, es una apuesta permanente. Yo creo que no es para Coren. Debemos de
tenerlo todos siempre presente. Porque sin ella, evidentemente, no hay futuro.



Esto es una muestra de algunos de los productos que salen de esa planta de procesado
y todo lo que acabo de contar y quiero acabar, porque me parece que ya me estoy
pasando de tiempo. Hay que hacerlo siempre teniendo en cuenta la innovacion. La
innovacion es un tema por el que tenemos que apostar permanentemente, porque el
futuro antes tardaba mucho, ayer era mafiana y hoy es hoy mismo. Quiere decir que si no
nos movemos, otros hardn lo que nosotros no hicimos.

En consecuencia, yo aqui he puesto innovacién como elemento clave y llave para que
todo esto que estoy diciendo se mueva y se mueva en la direccion adecuada. Se define
aqui innovacién como que “es no aceptar las cosas tal como son y verlas como pueden
llegar a ser”. Esto creo que es muy bonito y que teniamos que tenerlo presente cuando
hacemos estas reflexiones.

Coren también jcdmo no! desde el punto de investigacion y desarrollo en el Parque
Tecnol6gico de Galicia contempla todo un variado espectro del mundo agroganadero,
concretamente en producciones, en manejo, en calidad, en alimentacion..., en productos
elaborados, etc., etc.

Y yo, como conclusiones, he sacado, aparte de las de mi cosecha, algunas que estan en
el Libro de Galicia 2010, que creo que son dignas de resefar.

A) Hemos visto que la poblacion gallega se caracteriza por estar sufriendo un
proceso de envejecimiento y por la irregular distribucion geografica. La
concentracion no estd lo mismo en las provincias del Centro que en la Zona
Costera.

B) B) El sector agrario y ganadero gallego tiene que profesionalizarse para hacer
frente a la competitividad y a la globalizaciéon. Lo vengo diciendo a lo largo de mi
intervencion.

C) El sector ganadero debe modernizarse y dimensionar sus explotaciones. No hay
otro remedio.

D) El apoyo institucional a la mejora de las explotaciones es fundamental puesto que
hay un elevado grado de atomizacion de las mismas, lo decia en los piensos y
podria repetirlo en otros casos.

E) Se debe de legislar sobre las tierras abandonas e incentivar la concentracién de
las mismas. Hemos hablado de las pocas hectareas por explotacion que hay en
Galicia. Por tanto, hay que buscar concentrar tierra de la mejor manera posible.

F) Fomentar iniciativas agroindustriales mediante la dotacion de instrumentos
financieros especificos, la ayuda agroganadera es fundamental desde las
instituciones. G) La produccion debe de seguir las tendencias europeas. No
podemos desmarcarnos del marco, valga la redundancia, en que estamos
metidos.

H) La diversificacion de la produccion ganadera, es un tema que creo que hay que
tenerlo permanentemente presente.

I) La inversion investigacion y desarrollo y esta bonita fotografia, para disfrutar de
ella y agradecerles a los sefiores de la mesa que me hayan invitado y a ustedes
gue me hayan escuchado. Muchas gracias.

(APLAUSOS)

SR. D. GERARDO GARCIA FERNANDEZ



Gracias Emilio por tu exposicion y por la brevedad y la sintesis. Se ve que estas muy
habituado a estas cosas.

SR. D. EMILIO RIAL PAIS

Lo intento.



