Il JORNADA TEMATICA SOBRE “EMPRESA AGRARIA Y COOPERATIVISMO”
18 DE ABRIL DE 2002

(debate tras las ponencias)

Sr. D. Gerardo Garcia:

Bueno, continuemos la sesion. Disponemos de cuarenta y cinco minutos para el
coloquio, debate, preguntas... Lo que ustedes quieran. Las preguntas pueden dirigirse
indistintamente a uno u otro de los ponentes, sin necesidad de guardar el orden de las
ponencias. Para tener una idea del tiempo que vamos a necesitar, sin que haya ningun
tipo de rigidez, me gustaria saber, quiénes piensan hacer alguna pregunta o alguna
intervencion, que levanten la mano, por favor, el que quiera intervenir.

Adelante. A efectos de que se estan grabando todas la intervenciones convenia que,
aungue nos conozcamaos, que cada uno se identifique con su nhombre. Por favor.

Sr. D. Angel Eraul:

Si. Buenos dias a todos, soy Angel Eraul, Presidente de la Union de Agricultores y
Ganaderos y ASAJA Navarra. La verdad es que estoy esta Jornada con muchisimo
interés, dentro de la exposicion de los ponentes y también en el foro que me
encuentro, tengo que decir que quiero confiar, de alguna forma, en la gente que hay
aqui en, de alguna forma, de carrera, vamos a decirlo asi, pero yo también me tengo
gue identificar, que soy una persona de trote, que soy un agricultor y que soy socio de
las cooperativas y siempre convencido del sistema cooperativo.

Pero hay un tema que me preocupa, y me preocupa, y quizas no me saldria tranquilo
si no diria lo que siento, porque quiero confiar en la Unién de Cooperativas para que
transmita al Ministerio también las preocupaciones, yo diria, del verdadero activo
dentro del sistema cooperativo, que es el socio de las cooperativas.

Se ha hablado mucho de filosofia, se ha hablado mucho de demandas, y la verdad es
gque estoy totalmente de acuerdo con Eduardo, pero Eduardo ha dicho también que
hay que meditar dentro de las propias cooperativas y nosotros, los socios, los
agricultores y ganaderos, y socios de cooperativas, creo que es un momento también
de reflexiébn y es un momento también de tomar decisiones hacia el futuro o, mejor
dicho, hacia donde vamos dentro del sistema cooperativo, pero que nunca hay que
olvidar, insisto, el verdadero protagonista o del cimiento del sistema cooperativo que
es socio, y me da la sensaciéon que, insisto y repito, que si, se ha hecho una
exposicion un poco por el tejado y queria enfocar mi exposicién, mi corta exposicion
desde el cimiento.

Veo, con una gran preocupacion, lo que nos esta ocurriendo a los socios dentro de las
cooperativas, porque veo que el activo también de los socios es la tierra. Y veo, alla en
Navarra, como se nos esta marchando ese activo de los socios, que es la superficie o
es la tierra, a empresas y particulares que no son cooperativas.

Yo creo, que el sistema cooperativo en el futuro, para competir, para estar en el
mercado, en las condiciones que se han expuesto, por supuesto que tenemos que
tener herramienta y, no podemos consentir, y la Administracién, creo sinceramente
que, tiene que responder para darnos esa herramienta, que es la tierra, y creo,



sinceramente, dentro del sistema cooperativo, que tendriamos que tener
obligatoriedad, dentro de las cooperativas, para que la tierra, la herramienta, el activo,
no se marche a las empresas privadas, porque si se nos van estas tierras a las
empresas privadas estaremos devaluando nuestra propia competencia dentro de la
competencia que tenemos con otras industrias.

Quiero decir que, quizds, una de las ideas que estamos valorando en nuestra
organizacién es una creacion de tipos de bancos de tierras con obligatoriedad dentro
de los socios, dentro de las cooperativas para que esas tierras no vayan a empresas
privadas y vayan a los socios dentro también de cooperativas, de maquinaria en
comun, como son las CUMAS, que ya se estan desarrollando, creo, sinceramente, con
muchisima credibilidad y también a la vez con necesidad para la evolucién del sector
cooperativo.

Yo quisiera decir que se tendria en cuenta cOmo se nos esta marchando ese activo y
la necesidad que tenemos de hacer frente con medidas, que se nos tiene que ayudar,
Yy son necesarias para que no nos quedemos las cooperativas, de alguna forma, sin la
herramienta necesaria para ir acorde con los tiempos de competitividad, etc., etc.

Y, por otra parte, se estd hablando de globalizacion. Se esta hablando mucho de
liberalizacién. Yo quiero echar una reflexién. Siempre hemos tenido esa competencia
dentro de la liberalizacién de los mercados. Yo creo, sinceramente, que hay que
asumir la realidad y la realidad es que ahi esta el mercado y tenemos que competir,
pero no so6lo con obligaciones, sino también creo que el sistema cooperativo tiene
tantos derechos, o mas debe tener, que cualquier empresa privada o cualquier
multinacional. Y dentro de la experiencia cooperativa que tengo, nosotros estamos
obligados a portar todas las obligaciones, como son: pagar sueldos dignos a nuestros
trabajadores legales, legales, porque si no llevas legales entonces estas produciendo
para la Inspeccion, y creo, sinceramente, que no es solamente un problema del sector,
sino también de la Administracion.

Pero vemos que tenemos que competir, dentro de los acuerdos internacionales, por
ejemplo, en los paises andinos, y voy a poner un ejemplo para que me entienda todo
el mundo, es el esparrago, que estan cobrando los recogedores un délar, o como
mucho dos délares, al dia. Pero dentro de la industria, aqui los sindicatos también
defendiendo los derechos de los trabajadores me parece muy bien, y la Administracion
cumpliendo las normas higiénico-sanitarias me parece muy bien, nos mandan a las
cooperativas cumplir absolutamente todas las obligaciones dentro de nuestras propias
industrias, y después quieren que compitamos con industrias, como las he visto yo
personalmente, que para entrar en la industria tienes que pasar por un charco de lejia
e incluso los suelos estan sin encementar y estan de tierra.

Y se esta hablando mucho de globalizacion y de competitividad, pero si después
vamos también, y estoy de acuerdo, que hay que pagar unos sueldos dignos a los
obreros, nos encontramos también que no estamos en las mismas condiciones para
competir que otros paises, por unos intereses internacionales dentro de los acuerdos
unilaterales, estan pagando y marginando a la gente en beneficio de unos pocos.

Con esto, lo que quiero decir es que parece ser que el sistema cooperativo cada vez
tiene mas obligaciones, pero no existen mucho los derechos. Yo con esto, quiero dejar
esa preocupacion como socio, que soy el primero que creo en el sistema, pero tiene
gue ser un sistema con garantia de rentas y tiene que ser un sistema con resultados.

Lo Unico que tengo que decir es que en la agricultura y en la ganaderia estamos ya
cansados de atravesar momentos dificiles, y éste no es un momento fécil, pero creo



gue con organizaciones fuertes, unidas, y también con la herramienta adecuada, entre
todos podemos salvar una vez mas, pues, este momento dificil que pasa la agricultura
y la ganaderia espafiola, confiando en el sistema cooperativo. Muchas gracias.

Sr. D. Gerardo Garcia:

Muchas gracias. Antes de dar la palabra a los ponentes, por si quieren hacer alglin
comentario a su intervencion, si quisiera decirle que me parecen unas reflexiones muy
interesantes y que, en todo caso, le pedimos que las ponga por escrito en una
comunicacion, dentro del sistema establecido en la elaboracién del Libro Blanco, a
través de la pagina de Internet, etc., porque, evidentemente, ha hecho usted ahi unas
reflexiones muy interesantes sobre los bancos de tierras, CUMAS, etc., y todo el
movimiento cooperativo en Navarra, que me parece digno de que tengan algun reflejo,
0 bien en el Libro Blanco o bien en la documentaciéon complementaria que en su dia
pongamos a disposicion de todo el mundo.

Y dicho esto, si quieren hacer algin comentario, tanto el Ministro como Eduardo
Baamonde, les cedo la palabra.

Sr. D. Eduardo Baamonde:

Gracias. Bueno, primero decir a Angel que la reflexion a la que hemos llegado
nosotros ha sido una reflexion de abajo a arriba y, ademas tienes, te estan rodeando
toda una serie de paisanos tuyos, productores, que han participado directamente en
las reflexiones y ademas de forma muy activa.

Pero en la reflexién interna que tuvimos nosotros, tengo que confesar una cosa, que
ya he confesado, al final llegdbamos a la conclusién de que las cooperativas tenian
que hacer muchas cosas, unas de ellas dependian directamente de la participacion de
la Administracién, que son las que hemos expuesto hoy aqui, pero muchas otras
dependian Unica y exclusivamente de su propia capacidad e iniciativa y... que seran
objeto, ademas, de presentacion, ya digo, en un documento posterior.

Pero lo que si que no nos ha cabido nunca la menor duda es que la cooperativa es un
instrumento y no un fin. Es decir, la cooperativa sera (til siempre y cuando sea capaz
de responder a las exigencias de los agricultores asociados. Y pasa todos los afios
una revalida, que es la revalida de las liquidaciones y, por lo tanto, yo creo que pocas
empresas hay que estén orientando mas su actividad en beneficio de los productores
que las propias cooperativas, porque saben que todos los afios va a haber un examen
final en el momento de las liquidaciones que, evidentemente, va a condicionar, como
no puede ser de otra forma, las decisiones que se tomen.

Pero la vision de los socios se tienen muy en cuenta. Incluso yo he llegado a decir que
las cooperativas hoy en dia estan asumiendo funciones que tradicionalmente habia
asumido la Administracion. Y tu te has referido a dos cuestiones fundamentales. Uno,
la utilizacion de la tierra. Hemos comentado en nuestra exposicion que la rigidez de la
tierra nos est4, del mercado de la tierra, nos esta impidiendo ampliar la dimension de
nuestras explotaciones y, ésto la Administracién tendra que reflexionarlo y ver cuales
son los elementos que introducen rigideces y por qué tradicionalmente el mercado de
la tierra ha sido uno de los més rigidos de todos.

Pero es que, también hay que tener en cuenta que, las cooperativas, y en particular en
tu tierra, estan ocupandose de dos cosas fundamentales. Por una parte, la gestion
colectiva de explotaciones. Cuando una explotacion no tiene sucesion, ya las
cooperativas estan asumiendo la gestibn de esa tierra, para que no decaiga la



actividad productiva de la cooperativa y de la comarca. Eso, lo hemos incluido en
nuestro documento y consideramos que por la importancia que reviste merece un
apoyo especifico, porque coincidimos en que ésa puede ser una de las actividades
mas importantes a desarrollar en los préximos afios por la despoblacion que todos
estamos comprobando que asiste en el medio rural.

Pero también hay otra cuestion importante. Los servicios de sustitucion de las
cooperativas, antes los enunciamos de pasada, pero a mi me gustaria aprovechar en
este momento para comentarlo. Estamos viendo muchas explotaciones, sobre todo las
ganaderas, que exigen una atencién continuada, constante e intensa por parte de los
productores, que sus hijos cuando ven la dedicacién exclusiva de los padres sienten la
tentacién a no continuar con la actividad, porque dicen: "no tienes ni un solo dia para
irte de vacaciones o para dedicarte al tiempo libre. Yo no quiero seguir tu vida. Me voy
a la ciudad y alli procuraré ganar tiempo libre y tener, en definitiva, mayor calidad de
vida".

Pues bien, muchas de las cooperativas ganaderas, y esta tarde sera ejemplo de ello,
lo que estan haciendo es incorporando servicios de sustitucion, jovenes jjévenes! bien
preparados, que le permiten al ganadero, socio de una cooperativa, en un momento
determinado, solicitar que se ocupe de su explotacion para poder garantizar el
mantenimiento de la actividad y, al mismo tiempo, atender al tiempo libre.

Es decir, se esta dignificando la actividad. Y eso tiene como Unico y exclusivo objetivo
mantener al socio en la actividad cooperativa y, sobre todo, que haya relevo
generacional, y cuando no lo hay, en cualquier caso, que por lo menos las secciones
de cultivo de las cooperativas se puedan ocupar de mantener la actividad de aquellas
explotaciones que no han tenido sucesion o bien que han decidido dedicarse a otra
actividad.

¢ Sobre el mercado global? Yo creo que también lo hemos dicho. EI mercado global
genera derechos y obligaciones. A veces mas obligaciones que derechos. Pero uno de
los derechos mas importantes que tenemos que exigir es la competencia leal.
Competencia leal. Y aqui la competencia leal en el interior de la Unién Europea y
también con respecto a las importaciones, sino las distorsiones provocaran que haya,
pues, mercados paralelos y, sobre todo, que se esté desorientando al consumidor en
la medida que no sabe si el producto es seguro o no es seguro, por mucho que
garanticemos y mucha normativa que implementemos en la Unién Europea, si al final
los huecos y la permeabilidad de las fronteras, mercados podemos decir, pues, unos
cuantos, fronteras podemos decir también unas cuantas mas, pues, introducen
productos que no garantizan absolutamente nada, pues, evidentemente, estaremos
haciendo un flaco favor al agricultor y también al consumidor.

Y aqui hay un capitulo importante, el etiquetado, por ejemplo. El etiquetado de los
productos tiene que garantizar el origen de los productos y tiene que permitir al
consumidor saber lo que estds comiendo, y aqui hay una asignatura pendiente en la
Union Europea y en Espafia, que debemos de cumplir.

Yo creo que si hemos tenido en cuenta las apreciaciones de los socios, porque es que
ademas el documento, nuestro Libro Blanco lo hemos querido hacer de abajo arriba,
nos ha llevado mas tiempo, pero yo creo que precisamente eso es lo que le da fuerza.

Excmo. Sr. D. Manuel Pimentel:

Si, yo Unicamente, en el tema ultimo, algunas reflexiones ¢no?. Porque es cierto que
hay paises que tienen una mano de obra mucho mas barata que la nuestra. También



nosotros la teniamos mucho mas barata que la Unién Europea. Yo recuerdo que todos
los debates que hubo eran, antes de nuestra entrada a la Union Europea, eran dobles:
por una parte, que si abriamos las fronteras, se puso hasta un periodo transitorio
porque los espafioles ibamos a hacer una avalancha de emigracion hacia Europa,
porque ibamos a encontrar esos puestos de trabajo en Europa. Bueno, sabéis que eso
al final se quité porque no funcioné asi, como no suele funcionar. Los espafoles, nadie
quiere irse de su casa a emigrar.

Y otro tema era, pues, la competencia desleal que iban a hacer los salarios mas bajos
en Espafa, que, bueno, que también algo supongo que habria. Pero al final el factor
salario es un factor mas de produccién y cada dia, no es el mas determinante, puede
qgue la recoleccién de un determinado cultivo si. Entonces, pues, el esparrago, el
melocotén... Vale... Pero en la media de productos, y uno va viendo cada dia la mano
de obra, porque estd mas automatizado, porque llevan muchas mas empresas de
servicios afiadidas... La mano de obra es un factor importante, pero no ya
determinante.

Y yo recuerdo aquellos afios, fijaros, que en el mercado de Sevilla entraba tomate de
Holanda, tomate que era producido en invernaderos con calefaccion, de cristal, no sé
cuantas cosas, porque al final ellos tenian un sistema integrado, automatizado, los
mercados, las subastas, los suministros, la comercializacion, etc., etc., etc., que era
mucho mas eficaz el sistema que el que podia estar en Chipiona, entonces, en mi
tierra, pues, produciendo tomates.

Yo por eso ahi, creo que la tendencia, fijaros, a pesar de la diferencia de salarios, es
casi a la inversa. Nuestros productos son, en alguno concreto no ¢eh? o habra
muchos, pero a la experiencia me remito, la eficiencia que se consigue con
automatizaciones, mecanizaciones, suministro, investigacion, marca, etc., etc., es muy
superior, muy superior a la que pueden tener gente que nada mas gue tiene mano de
obra barata. Yo he trabajado como ingeniero en Marruecos y yo les puedo decir que a
mi me salia mas caro montar una nave en Marruecos, a pesar de que la mano de obra
era mucho mas barata, que hacerla en Sevilla.

Es decir que son muchos factores, y a la larga yo creo que, y lo digo como una
reflexion, no debemos ser los agricultores los que al final demos la imagen de querer
fronteras cerradas, privilegios, etc., etc., porque, claro, habra una tendencia muy fuerte
creciente en el mundo vy, claro, a los paises mas pobres tendremos que abrirles en un
momento dado o debemos caminar a que tengan posibilidades.

Nosotros lo que tenemos que hacer es ser muy competitivos con obligaciones y con
derechos, como se dice. Pero en este tema yo introduciria el tema que no debe de ser
exclusivamente el mensaje del mundo agrario el proteccionismo a ultranza.
Protejamos lo que tengamos que proteger y tal, pero que el mensaje quede un poco
mas dulcificado, porque sino en el mundo que no es agrario no encontraremos muchos
aliados, porque no se comprenden estos mensajes fuera del campo.

Entonces, yo creo que si, pero maticemos y veamos y, ademas, la competencia cada
dia menos no va a estar en el costo de la mano de obra, sino est4 en un tejido muy
interrelacionado de productos, de servicios, de empresas de suministros, que los
paises del Tercer Mundo van a tardar, pues, desgraciadamente, muchas décadas en
tener.

Sr. D. Gerardo Garcia:

Tomas Aranguez queria hacer uso de la palabra.



Sr. D. Tomas Aranguez:

Bien. Esta mafana el sefior Ministro decia que una de las acusaciones que tenia el
Libro Blanco es que probablemente fuera blanco, no hubiera nada. Yo después de ver
a Eduardo, o de escuchar a Eduardo esta mafiana, y me supongo que después de
todos los capitulos que estaran redactandose, a mi me empieza a asustar que va a ser
un libro tan tremendamente grande que puede convertirse en un maravilloso
documento que no se utilice o que no sirva absolutamente para nada, ¢no?.
Experiencias tenemos ya en este pais de muchisimos libros blancos, verdes, etc., que
recogen todo y al final, pues, como nadie se los puede leer, porque eso es imposible, y
ademas que no hay presupuesto, pues, al final se quedan en eso, en algo que sirve
para justificar, ante quien sea, una actuacion, pero, quiz4, para los que lo vayan a
utilizar no sea mucho.

Yo en este sentido pediria que por parte de la Confederacién de Cooperativas se
jerarquizara qué es lo que se quiere en el sector cooperativo. Yo creo que todo lo que
se ha puesto aqui me parece que son necesidades que tenemos, pero,
probablemente, eso es un canto o un brindis al sol, y va a ser imposible abordarlo todo
y, probablemente, o quizds sea conveniente plantearse qué es aquello que es
prioritario, jerarquizar las situaciones y dejar determinadas cuestiones al margen,
porque va a ser imposible abordarlas o porque a lo mejor pueda haber otros
mecanismos para su resolucion, directamente, por parte de los socios o por la
cooperativa, pero no involucrar a toda la organizacién en este tema.

Y hay un aspecto que si me gustaria destacar, que creo que seria importante, que es
el tema del concepto de profesionalizacion. Hemos hablado de profesionalizacion del
sector, pero yo creo que habia que empezar a hablar también de profesionalizacion de
las cooperativas. A mi me parece que este documento deberia también plantearse y
no sé en qué ambito se tendra previsto hacerlo, diferenciar lo que son érganos
sociales en las cooperativas de los ejecutivos y también hablar de lo que son los
organos de representacion de las cooperativas, cuéles son sus funciones, cuéles son
sus cometidos, qué representan.

Yo veo a veces, y desde mi perspectiva, que podemos acabar convirtiendo las
cooperativas en la cuarta OPA, cosa que me parece un auténtico disparate. Las
cooperativas, yo creo que, tienen otro cometido, y Io mismo que las OPAs no se deben
0 no se deben meter en el &mbito de las cooperativas, me parece una barbaridad que
las cooperativas quieran ser la cuarta OPA del Estado Espafiol y, creo que por eso hay
que profesionalizarlas, y en el sentido de lo que se hablaba anteriormente por parte de
la persona que intervino, evidentemente es el socio, es el protagonista principal de las
cooperativas y para eso esta la cooperativa para darle servicio al socio. Pero lo que no
podemos olvidar es que por atender al socio olvidemos al colectivo. Y el colectivo si
gue estd antes que el socio. Y a mi me parece ahi que esos Organos de
representacion que tenemos, nuestras federaciones regionales, nuestra confederacion
nacional, si que deben plantearse también cual debe de ser su esquema de trabajo en
las organizaciones cooperativas.

Estamos asistiendo a un proceso en el que las cooperativas grandes normalmente se
mantienen al margen de las organizaciones cooperativas, y yo creo que esto no es
bueno. Las cooperativas grandes deben tirar del movimiento cooperativo, y las
cooperativas grandes pueden hacer mucho en la actividad cooperativa, pero esas
cooperativas grandes tienen que verse gque sus problemas son recogidos y que tienen
un apoyo y un respaldo en sus organizaciones y en estos momentos yo creo que no lo
encuentra y si vamos hacer organizaciones para cooperativas pequefias, con todos
mis respetos ¢ eh? que no estoy diciendo que no se hagan y que se atienda a todo lo



que se tenga que atender, a lo mejor nos estamos olvidando, pues, de que,
probablemente, el movimiento cooperativo, como decia anteriormente también
Pimentel, la concrecién de una marca, de unas estructuras, de unas organizaciones,
puede tener mucha importancia para todo lo que es el movimiento cooperativo.

Entonces, yo en estas cuestiones, que es la concrecion de que es..., las prioridades
gue debe plantearse la confederacién de cooperativas en su aportacion al Libro Blanco
y en el tema de la profesionalizacién, me parece que son dos aspectos o0 dos
cuestiones que a mi me inquietan ahora, 0 me inquietan muchas mas, como es ldgico,
pero que queria plantear en este contexto.

Sr. D. Eduardo Baamonde:

Bien. Yo distingo, Tomas, de tu intervencion tres grandes apartados. Primero, la
jerarquizacion o la priorizacion de nuestras demandas. Nosotros creemos que lo
hemos aportado ahora mismo es la primera fase. Es decir, hacer un analisis global de
dénde estamos, dénde nos gustaria estar y qué medidas habria que poner en marcha.
Evidentemente, nos imaginamos que el curso del Libro Blanco sera o atravesara
varias fases y la ultima fase sera, al menos asi lo esperamos, la fase de redaccion de
propuestas legislativas y es ahi donde, evidentemente, empezaremos, pues, a discutir
con la Administracion y con quién proceda y, posiblemente, salgan prioridades. Pero
en este momento nos pareci6 mas adecuado hacer un balance global y exponer
abiertamente de una forma, pues, mas o menos ordenada, pues qué es todo o cuales
son todos los instrumentos que consideramos son necesarios ahora mismo en el
cooperativismo.

La segunda cuestion es sobre la interlocucion. Lo has cifrado, lo has calificado, como
mucha gente también califica, pero CCAE, 4% OPA, bueno, yo creo que vamos a tener
un seminario en el mes de septiembre sobre interlocucién, que podria ser el marco
mas adecuado para abordar esta situacion. Lo que no podemos olvidar tampoco es
que, a diferencia de las cooperativas en Dinamarca, o en Holanda, que yo conozco
pues relativamente bien, alli si que hay una diferenciacién clara de funciones entre la
estructura cooperativa y la estructura, digamos, sindical, o del sindicalismo agrario.
Pero también es cierto que la participacion que tienen los socios en la actividad de la
cooperativa es practicamente minima, se limitan a producir y poco mas. Mientras que
en Espafa la participacion democratica de los socios en las cooperativas les hace
sentirse verdaderos protagonistas, y cuando tienen un problema acuden a la
cooperativa a que se le resuelva. Y cuando la cooperativa tiene un problema y no lo
puede resolver por si mismo, va a la federacién y, por extension, a la confederacién. Y
esa es una realidad que yo creo que nos diferencia de los demas paises, y que
evidentemente es con la que tenemos que contar en el dia a dia de la confederacion.
Pero ya digo, en septiembre aportara la confederacion su vision al respecto.

Y la tercera gran cuestion es una cuestién que nos hemos planteado a lo largo del
seminario sobre como atender las necesidades de las pequefias y las grandes
cooperativas. Lo primero que hemos evaluado es si habia realmente grandes
diferencias entre las necesidades de las grandes y de las pequefias. Pues con
frecuencia no hay tampoco grandes diferencias. Al final lo que si es cierto es que las
grandes estdn mas especializadas en las Ultimas fases de la comercializacion y la
transformacion, y por tanto requieren también una mayor especializacién de sus
estructuras representativas para poder atender a las necesidades de estas
cooperativas.

Hemos dicho, de pasada también, como practicamente todo, que las organizaciones —
y hemos tenido un seminario especifico para este tema—, las organizaciones



representativas del cooperativismo agrario tenemos que acompafiar en el cambio a las
cooperativas. Y entendemos que el cambio de las cooperativas pasa por aproximarse
cada dia mas a las ultimas fases de la cadena. Por lo tanto, es evidente que hemos
tenido en cuenta que también nosotros tendremos que adaptarnos, pero tenemos que
ser conscientes del momento actual de partida. Adelantarte que este afio tendremos
un periodo también, una oportunidad de reflexion en nuestro congreso y este tema va
a ser abordado.

Indudablemente tendremos que adaptarnos, y tendremos que analizar también qué es
lo que piden, o estan dispuestas a pedir las grandes cooperativas, porque no nos cabe
la menor duda de que las grandes cooperativas, por muy especializadas que estén,
incluso en la transformacion y en la comercializacion de los productos, siguen por su
base cooperativa teniendo mucho mas en comun con la estructura global cooperativa
gue con la industria agroalimentaria privada pura y dura.

Y lo sabemos sobre todo a la hora de las liquidaciones. No se rigen por los mismos
principios una cooperativa que tiene que estar en el mercado, pero al fin y al cabo
tiene que garantizar el pago a través de las liquidaciones de remuneraciones justas a
sus productores, que bueno, la empresa privada pura y dura, que bueno, al fin y al
cabo si tiene que tirar de algin lado de la cadena, de algun eslabén de la cadena, tira
hacia abajo, porque sabe que hacia arriba le resulta mas dificil.

Sr. D. Gerardo Garcia:

Yo queria hacer un comentario adicional a lo que ha planteado Tomas Aranguez.
Inicialmente habla del libro blanco y de su temor de que no sea un libro, sino una
enciclopedia entera. Lo que si es cierto es que el libro blanco en este momento esta
en blanco. Es evidente. Habra que escribirlo.

Pero me preocupa lo que se ha dicho, Tomas, de que no habra dinero para llevar a
cabo lo que resulta del Libro Blanco. Sobre ello quiero hacer alguna reflexion. Un libro
blanco no es un plan de inversiones, ni un plan de infraestructuras, tampoco es una
cueston presupuestaria. Hay muchas incertidumbres en la agricultura espafiola, y en la
agricultura europea y, también en la mundial. Yo creo que un libro blanco tiene que
tratar esas incertidumbres, debatirlas, valorarlas y tratar de despejarlas.

Despejarlas en el sentido liberal de la palabra. En la medida que los agricultores no
vean claro el futuro, no actuaran, y nuestra agricultura quedara estancada. Si es
posible, hay que dar orientaciones de futuro para que los agricultores bajo su
responsabilidad como empresarios toman las decisiones que estimen mas pertinentes.

En definitiva, hoy estamos hablando de una agricultura nueva, multifuncional,
respetuosa con el medio ambiente. Pero eso, evidentemente, no es facil. Supone un
cambio en el papel social que ha tenido asignada tradicionalmente la agricultura, que
ha sido fundamentalmente un papel de produccion de alimentos.

En todo caso, hay muchas cosas que se pueden hacer que no requieren dinero. Y el
ejemplo mas evidente es que en la jornada que tuvimos el dia 7 del mes pasado sobre
Estructuras Agrarias se ha hecho una primera aproximacion provisional a la situacion y
la evolucion en los ultimos afios de las estructuras agrarias espafiolas. Se analizé
como la Ley de Arrendamientos Rusticos modificada, produjo un profundo cambio en
las explotaciones agrarias.



Para seguir en la linea de mejorar y aumentar la dimension media de las
explotaciones. ¢Es suficiente la modificacion que se hizo de la Ley de
Arrendamientos? ¢ Hay que profundizar en ella? ¢Hay que reorientarla?

Por otro lado, generacion tras generacion, con motivo del fallecimiento de los
agricultores, las explotaciones se dividen en tantas partes como herederos. Y muchas
explotaciones se establecieron a un buen nivel con apoyos publicos. Probablemente,
habrd que hacer algun retoque, o establecer algunos elementos para modificar el
régimen sucesorio en las explotaciones agrarias. De las explotaciones, no digo de las
propiedades.

No podemos estar hablando y orientando la accién de los agricultores en abstracto,
con palabras a las que, por supuesto, nadie se va a oponer. ¢Quién se va a oponer a
ser mas rentable, a mejorar las rentas, a ser mas competitivo? Lo que hay que hacer
con el libro blanco es orientar eso, no dirigirlo, pero orientarlo. Y en la medida en que
se pueda, que no siempre se puede, ciertamente, pero si hay aspectos en que se
puede. Cosas que se han dicho aqui hoy se pueden hacer y no tienen por qué costar
un dinero adicional.

Es decir, si el futuro del cooperativismo esta en la integracion, y en tener cooperativas
mas grandes, mas potentes, mas rejuvenecidas, eso no tiene por qué costar mas. Un
libro blanco tiene que hacer, una reflexion colectiva de qué tenemos, qué queremos o
podemos tener, y luego, qué esta dispuesta a poner la sociedad y los propios
agricultores para pasar de una situacion a otra.

Todo eso acompafiado de alguna modificacion de tipo fiscal, de tipo presupuestario,
reorientar el presupuesto, que a veces es tan util como aumentarlo. Y sobre todo con
algunos retoques legislativos, de eso que ahora los partidarios de Jovellanos dicen:
eliminar los estorbos que hay en la agricultura. Yo creo que seria un objetivo bastante
realista, y bastante viable para un libro blanco.

Sr. D. Tomas Aranguez:

Bien, yo cuando ha dicho lo del dinero, evidentemente yo no considero que el dinero
sea la Unica arma que hay para trabajar, creo que hay muchas, efectivamente. Lo que
si ocurre es que, a lo mejor desde la perspectiva de los que estamos aqui, pues
muchas veces pensamos que esto es la carta a los Reyes Magos, y que vamos a
poner todo lo que tenemos y a ver qué es lo que sacamos. Es un planteamiento, yo
estoy de acuerdo contigo.

Pero en esa linea que tu apoyabas, 0 que td indicabas, a mi me parece que si es
importante definir las politicas. Y si efectivamente estamos hablando del
cooperativismo de integracion, pues a lo mejor, en el cooperativismo hay que limitar
las ayudas o los apoyos a crear nuevas organizaciones. Y eso si son funciones de las
personas que tienen que tomar las decisiones. Entonces, a eso es a lo que me refiero.
Y eso es a lo que yo planteaba antes, a lo mejor, mi objecién al tema de las
cooperativas.

O sea, ¢cudles deben de ser los modelos por los que debemos caminar? Porque yo
creo que hay que concretarlos. Es que escribir la carta a los Reyes Magos y decir todo
los problemas que hay en el este, pues me parece muy bien. Pero si no tenemos unas
prioridades, unas lineas de actuacion, si no planteamos algo que efectivamente se
pueda recoger y se pueda llevar a cabo, al final es que hacemos un muestrario de
problemas, y resulta que luego las soluciones... Practicamente como ocurre en todos
los estudios, estamos acostumbrados a que analizar la situacion anterior nos lleva



miles de paginas y las propuestas de soluciones en una cuartilla se han resuelto, sin
justificar, sin plantear, y aquello se ha convertido —hombre, y no digo que esto sea eso,
pues en una charla de café.

A eso es a lo que yo me queria referir, 0 sea, que si hay que plantear actividades o
soluciones, pues vamos a trabajar en la linea de concretar qué es lo que queremos. Y
desde la postura de la confederacion de cooperativas es lo que yo le puedo exigir a mi
confederacion. Yo no sé cuantas cooperativas hay en Espafia, pero a lo mejor, mire
usted, hay que dedicarle también tiempo, y esfuerzos, y dedicacién a las cooperativas
que ahora, por las razones que sea, se sienten un poco alejadas o desvinculadas de la
organizacién. ¢Por qué? Porgue los servicios que le presta, pues yo qué se, por las
razones que sean se dedican a otras cosas, y a otros tiempos. Y yo no digo que nada
sea malo, pero a fin de cuentas hay que priorizar y jerarquizar, y eso es lo Unico que
anteriormente pretendia decir.

Sr. D. Gerardo Garcia:
Adelante, por favor.
Sr. D. Manuel Soler:

Esta pregunta es para el sefior Pimentel. Yo sé que no tiene responsabilidad en esta
materia, pero hay un tema que nos preocupa mucho, y en otra época si que las tuvo.
Los rumores que corren de la posible desaparicion del Régimen Especial Agrario. A mi
me gustaria preguntarles si en su opiniébn cree que va a desaparecer o0 no, que
podemos llegar a una situacion intermedia o no. Y en el supuesto de que
desapareciera como podria incidir eso en la agricultura espafiola, segin su opinion.

Excmo. Sr. D. Manuel Pimentel:

Ahi hay dos cosas, una el tema del régimen especial agrario, que es un debate de
Seguridad Social, y otro es el debate del desempleo, del sistema Pera Epsa (?), que
ya es un tema concreto. Los andaluces sabemos muy bien la diferencia entre uno y
otro, y las personas que no son andaluzas pues no conocen quizas toda esta materia.
Muy rapidamente, REASS, como su nombre indica es un régimen especifico de la
Seguridad Social, ha habido una tendencia histérica a la concentracion y simplificacion
de regimenes, y practicamente ahora quedaria el régimen general, que es el gran
sistema, el agrario, la mineria del carbén y el servicio doméstico. Son ya, es pequefia,
y hay una opinion de parte de la doctrina, y sindical, e incluso de alguna rama..., pero
en fin, en general mas sindical que empresarial, de tender todo hacia el régimen
general e ir simplificando los regimenes, que han sido una tendencia histérica. Y
ahora, independiente de esto, se estd dando una circunstancia que no significa la
eliminacién, o sea, o la tendencia a ir hacia un régimen general, que es el tema del
PER, donde —y eso si se negocié mucho, y si os va a afectar, porque eso va a salir
seguro, es decir, al menos, y eso si afecta a toda Espafa—, es el establecimiento de
un sistema contributivo de desempleo para los trabajadores eventuales agrarios.

Ahora mismo, los trabajadores eventuales agrarios que no sean andaluces o
extremefios no tienen derecho al desempleo. Sélo hay dos colectivos que no tienen
derecho al desempleo, servicio doméstico y eventuales agrarios fuera de Andalucia y
Extremadura. Tiene sentido que vayamos a un modelo en que esa proteccién exista.
Eso va a tener una repercusién para el agricultor automéatica, significa que va a tener
gue cotizar contributivamente. Sabéis que no se cotiza en esas circunstancias de
eventual, y que tiene un tipo mas bonificado.
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Entonces lo que se esta hablando ahora mismo en el Ministerio, y se ha planteado a
los sindicatos y empresarios 0os va o nos va afectar, independientemente seamos
andaluces o extremefios o fuera. Fuera porque se va a establecer un sistema
contributivo de desempleo, con cotizaciéon y, por tanto, el trabajador tendra un
beneficio de desempleo proporcional al tiempo cotizado, exactamente que es igual en
el régimen general. He trabajado un afio, pues me corresponden cuatro meses de
desempleo y mi base de cotizacion ha sido ciento... en euros ya no lo sé, mil euros,
pues me corresponderan tantas pesetas de prestacion.

Ese principio, mas o menos, seria el que inspiraria el desempleo contributivo que se
va a instalar en toda Espafa. Y para que vedis, y en esto es en donde estara el
debate, puesto que el gobierno no ha planteado nada, por lo que ha visto, de (...), es
decir, el régimen especial agrario en este golpe no se esta tocando, se esta tocando
una faceta muy especifica, que es el desempleo contributivo, que es una cotizaciéon
afiadida, y por tanto, podria convivir con un régimen especial. No sé si hay ideas o no,
pero en principio no.

En Andalucia y Extremadura, ¢ cudl es el problema o por qué, aparte de la algarabia
politica y todo esto, cudl es el nlcleo? Que los sindicatos quieren, o sea, el gobierno
plantea algo que, en principio, es bastante razonable, es decir, en principio es un tema
que esté bien. Es decir, mira, las personas que ya estan el sistema de subsidio actual
gue continden, y las nuevas incorporaciones de personas jovenes, 0 mujeres que se
incorporan ya, que se incorporen al sistema contributivo de toda Espafia. Por tanto,
seguirian estando las que estan en el régimen de subsidio, que mas o menos
conoceréis, que es un sistema por el cual con un nimero de peonadas tiene una serie
de meses de subsidio, no proporcionales a las jornadas empleadas, sino es con 35
jornadas tiene ya derecho, pues en funcion de tu edad, a 180 dias, o a 300 dias en
funcién de si eres de 52 afios, 60 afios, y una especie de prepaga a los 60 afios.

Los sindicatos piden que eso sea una facultad del trabajador escoger o el contributivo
o el tradicional, y el gobierno quiere que todas las nuevas incorporaciones ya vayan al
contributivo. Ya ese es el debate, y lo veremos.

La seguridad, por lo que habldbamos antes, el REASS tiene algunas ventajas y
algunos inconvenientes. Hombre, ventajas, se adapta (...) al campo, sale mas barato
para las empresas agrarias, como sabéis, y para el cobrador, el régimen general
saldria mas caro. Las prestaciones de REASS son, siendo bajas para el agricultor, son
muy deficitarias. Es decir, el régimen general tiene un superavit muy importante, el
REASS tiene déficit, el sector publico siempre mira eso con recelo. Pero hemos
hablado que algo tenemos que hacer para que Soria no se despueble, y por tanto,
estas cosas hay que decirlas con mucha claridad, y poniendo las cosas y los valores
colectivos que tenemos que defender. Y no cabe duda de que hay un valor colectivo
en la defensa, Tomas decia antes, el individuo, el colectivo, hay un valor general que
defender, que es mantener la actividad agraria, y por eso tenemos argumentos fuertes
en el mantenimiento de tipos diferentes entre la cotizacidén especial o no.

Ya te digo, pero ahora mismo, el ruido que hay no es el debate sobre el REASS, que
en principio, que yo conozca, hasta donde yo sigo, no hay, es el tema del desempleo,
que si va tener repercusiones, sobre todo en Andalucia, puesto que fuera —supongo
que al final, esta cosa se llama ruido, y al final se llega las cosas a medio acuerdo—,
supongo que para los agricultores se establecera un periodo transitorio de incremento
de la base de cotizacion. Que tampoco sera una cosa tremenda, el trabajador ya
tendra un derecho al desempleo. Y, en Andalucia, se ha abierto un debate en torno a
esto. Los sindicatos dicen —hombre, yo creo que dicen eso, también, es una forma de
decirlo, lo que significa la supresién del PEP (?), lo que supresion del PEP (?) dentro
de 30 afos, cuando se jubilen todas las personas que estan cobrando ahora mismo
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del sistema, no es que signifique que se corta— y ahi supongo que lo que habria que
negociar qué plazo de entrada y cualquier otro tipo de cuestion.

Y ya te digo, las prestaciones del REASS. Claro, las bases son menores, no son tan
generosas como en algunos casos del régimen general, pero al mismo tiempo el
sistema nos va a ser deficitario. Y supongo que esto va ser asi, y hay argumento
suficientes para mantenerlo.

Sr. D. Gerardo Garcia:

Una dltima pregunta, si la hay, por favor. No, una sola, porque estamos fuera de
tiempo.

Sr. D. Vicente Sanchez:

Bueno, soy el presidente del Grupo de Empresarios Agrarios. Tenia preparado felicitar
a ambos dos conferenciantes, no tengo mas remedio que incorporar esa felicitacion a
la magnifica intervencion de Gerardo, que estoy al 100% de acuerdo.

Yo creo que en el tema del envejecimiento que, bueno, como cooperativista en varias
autonomias, soy un defensor absoluto de ese posicionamiento, me alegro y ojala
sigais todavia por ese camino. Enhorabuena y adelante.

En el tema que hablabamos del envejecimiento, es verdad, estamos envejeciendo
mucho la poblacién, pero también es verdad que los elementos que tiene que hacer
una persona, ya no tiene que cavar, ya no tiene que arrear el burro, los elementos que
disponemos ya no necesitan de esa fortaleza fisica de una juventud. Yo creo que el
envejecimiento no viene por los afios, viene por la ilusién. Yo creo que el agricultor
envejecido es el que se autojubila antes de tiempo, el que ha perdido la ilusion.

Yo recordaba, hace unos dias, que los viejos envejecemos muy despacio. Un nifio de
un afos, cuando pasa un afo envejece el 100%, un chaval de 25 afios cuando pasa
un afio envejece el 4%. Yo que tengo ya a punto de 69 pues envejezco un 1%, ya. Los
viejos envejecemos muy despacio, sobre todo los que tenemos ilusion. Entre los que
me cuento, que no me pienso jubilar de momento.

Yo creo que el problema que tanto las cooperativas, el mundo agrario, los agricultores,
los empresarios, es la incertidumbre, la palabra que ha repetido Gerardo con
insistencia. La incertidumbre genera miedo, la incertidumbre te paras, te echas la
mano al bolsillo y lo cierras.

¢ Y, entonces, esa incertidumbre de dénde viene? Pues viene de varios enemigos que
tenemos. No hay que confundirse, enemigo. Nuestro querido amigo de Navarra, la
empresa no es el enemigo de la cooperativa. Yo creo que no hay ninglin empresario
en este pais que no esté incluido en una cooperativa, y que no sea un ardiente
defensor de la cooperativa. La empresa nunca es enemigo de una cooperativa, nunca,
nunca. La cooperativa es un elemento que se siente amigo, que se siente colaborador,
gque se siente que es capaz, cada dia mas, de dar mas cosas a una empresa. Y creo
gue al revés también.

El tema es identificar el enemigo ¢Ddonde tenemos el enemigo? El enemigo esta ahi
fuera, pero no lo estamos sabiendo tratar. Yo creo que la Comunicad Econdémica
Europea esté reaccionando con lentitud, no se esta dando cuenta que esos cambios
de rearme arancelario de esos paises, esas aportaciones de treinta y cinco mil
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millones de ddlares, porque no sé qué ha pasado, a apoyo, estan jugando un juego
muy fuerte. Y en Europa no se esta reaccionando.

Y se esta.., esa incertidumbre viene de unos bandazos, que si los pagos
compensatorios, que si los pagos directos, que si el pilar uno, que sea el pilar dos, qué
vamos a hacer con el pilar 2, vamos a llenar el pilar 2, pero no sabemos todavia qué
vamos a hacer con el pilar 2. Aparece algo —que yo creo que en Espafia todavia no
nos hemos enterado— que es algo que se nos viene encima que se llama Natura 2000,
donde Espafia alegremente se ha apuntado con 11 millones y medio de hectareas, el
27% del territorio nacional. El 38% de la acciéon de Natura en Europa, que en otros
paises ni la tocan; y, de repente nos vamos a encontrar con un freno productivo donde
no se va a poder cultivar, donde no se va a poder hacer cosas y vamos a... En esa
desorientacion en que de repente el dinero que va a un pilar, que va directo a los
agricultores se va a un esquema que va a sitios donde no hay agricultores.

Yo creo que ese es donde tenemos que centrar en estos tiempos, donde hay una
cierta y tremenda incertidumbre, porque el enemigo es el urbanita, es el voto de esos
paises ricos que no quieren pagar la factura agricola. El enemigo esta a lo mejor en
esos verdes, no se, habra que identificar donde esta el enemigo para poder hacer un
tratamiento adecuado. No lo tenemos en casa, el enemigo estd ahi y creo que esa
incertidumbre, esos bandazos que nos llevan a una inquietud es donde tenemos
realmente que acertar. Y si en este libro blanco centramos esas ideas y las podemos
exportar, Gerardo, no habrd nadie que tenga capacidad de agradecer bastante a esta
gestion. Adelante y enhorabuena.

Sr. D. Eduardo Baamonde:

Bien. Gracias. Brevemente. Bueno, sobre el envejecimiento. Hombre, mi opinién
particular es que el envejecimiento no es un problema fisico. Es un problema que
genera, digamos, ahora esta muy en boga, problemas colaterales: la despoblacion, la
pérdida de la actividad en determinadas zonas. En fin, pero... evidentemente, con la
tecnologia el problema del envejecimiento no es el problema fisico que pudo haber
sido en alguna época. No, es otro problema u otro conjunto de problemas bastante
mas complejos.

Hay una cuestién que a mi si me gustaria aclarar, porque cuando dices Vicente: "la
empresa no es enemiga de la cooperativa”. Yo quiero aclarar. Una cooperativa es una
empresa, con sus particularidades, que yo he intentado exponer anteriormente, pero
una cooperativa es una empresa y, al fin y al cabo, pues tiene que estar en el mercado
y tiene que posicionarse correctamente, etc., etc. Por lo tanto, no vamos a hablar de
enemigos, de empresas contra empresas. No. Aqui no se trata de eso.

Y cuando hablas de identificar el enemigo refiriéndote, bueno, que dénde estan los
elementos, las amenazas. Yo creo que es importante identificar las amenazas, pero yo
creo que ésas ya estan bastante identificadas. Lo que tenemos que buscar son los
aliados vy, sobre todo, las oportunidades, porque yo creo que tenemos la tendencia, y
eso es un ejercicio de autocritica, de identificar claramente y perder, no digo perder,
pero si emplear muchas horas, a analizar los desafios, las importaciones. Yo creo que
eso ya es una evidencia. EI mercado esta cada dia mas concentrado. Desde el
momento en que en Espafia mas del 50% de lo que comen los espafoles lo
comercializan sélo cinco grandes cadenas de distribucion, pues, ya es que sobran yo
creo que las palabras. Pero no se trata de identificar tanto los desafios. Lo que
tenemos que apostar es por buscar soluciones, buscar oportunidades que nos
permitan enfrentarnos a esta situacion en condiciones de viabilidad. Y yo creo que ése
es el gran reto que tenemos que afrontar en los proximos afios.
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Sr. D. Gerardo Garcia:

Bueno, pues, tenemos que dar por finalizado el debate. Cumplimos el horario. Para el
Ministro con diez minutos de retraso, porque tiene que ausentarse, en cinco minutos.
Hacemos un alto para despedir al Ministro y pasamos a la primera comunicacion del
profesor Julia.
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