Jornada Temética sobre La agricultura espafiola en el
marco de la PAC
Madrid, 6 y 7 de febrero de 2003

Agricultura
'Desarrollo Rural

COMUNICACION

EL SECTOR VITIVINICOLA

Juan Sebastian Castillo
Doctor Europeo en Economia. Instituto de Desarrollo Regional. Universidad de Castilla-La Mancha

|. ESPANA Y EL MERCADO EUROPEO Y MUNDIAL DEL VINO.

Hablar del sector vitivinicola en Espafa es imposible sin incardinarlo en la Unidn Europea, que
constituye el territorio base, a su vez, para entender la situacion mundial del mercado del vino.
Su posiciéon de predominio cuantitativo aplastante, en todos los niveles, le convierten en punto
de referencia esencial para la evaluacion de la coyuntura del mercado mundial: mas del 60%
de la produccion mundial, casi el 60% del consumo mundial, mas del 70% de las
exportaciones, incluyendo el comercio intracomunitario y mas de la mitad de las importaciones
mundiales; hacen de nuestra zona el enclave basico para abordar el analisis del mercado
mundial. En el plano de la actuacién puablica, ademas, la Unién Europea tiene la legislaciéon
mas prolija en el sector, derivada de la configuracién general de la Politica Agraria Comun y de

la caracterizacion de segmentacion y heterogeneidad de productos propia del sector.

Por otra parte, el sector vinicola padece, continuamente, una serie de coyunturas regresivas
gque se repiten ciclicamente y que han derivado en actuaciones publicas igual de erraticas con
lo que un diagnostico mas certero puede propiciar actuaciones mas consecuentes con la
realidad de los mercados, asi el proceso de reduccion de superficies, la bajada de produccion,
mas modesta que la de superficies, el abandono de los segmentos de vino de mesa de mas
bajo precio en la UE, el avance competitivo de los denominados paises emergentes, las
medidas de reestructuracién y los cambios en las pautas de consumo entran dentro de esta

casuistica en los tiempos mas recientes.

Normalmente se suele achacar a las situaciones coyunturales de excedentes, la presencia de

crisis de precios, recurrentes en el sector, sin embargo, esta primera consideracion, que se
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suele vincular a la bajada continua del consumo per capita y a la inadecuacion de la produccion
a las demandas especificas del mercado, hay que matizarla con los datos prospectivos que se
pueden recopilar. En primer lugar, hay que decir que el mercado mundial del vino es
excedentario, estructuralmente, en las Ultimas cinco décadas, como puede observarse en el
grafico, no es por tanto un mercado donde se produzcan coyunturas transitorias de
sobreproduccién, sino que el descenso moderado de produccién no ha absorbido todo el
descenso del consumo, con lo que los excedentes y las existencias se convierten en situacion
estructural, por tanto, dificilmente, pueden explicar las alteraciones circunstanciales y erraticas

de precios que se producen, aleatoriamente, en el tiempo.
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Tampoco la evolucion del comercio exterior en el ambito mundial tiene la entidad suficiente
para explicar circunstancias de movimientos compulsivos de precios reiterativos, como se
producen en el sector. Ciertamente, en la década de los noventa se ha producido un cambio
importante en la dinamica comercial de la Union Europea y su posicion competitiva en el
mercado mundial, por un lado, la tendencia generalizada en las producciones agroalimentarias
a aumentar la propension a la exportacion han hecho del comercio exterior una via de salida de

las producciones de los paises denominados emergentes, que han experimentado, en los afios
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finales de la década de los 90, crecimientos exponenciales en sus exportaciones,
fundamentalmente derivado de la etapa de precios excesivamente altos en la Union Europea,
que ha propiciado la entrada competitiva via precios de estos paises, asi, la UE ha
abandonado los segmentos de mas bajos precios y ha permitido, por defecto y omision, la
entrada comercial a estos paises (obsérvese en el grafico como el crecimiento se concentra

sobre todo en los Ultimos afios).

EXPORTAGIONES milnt.

81-85 86-90 91-95 96-01

Alemania 2.604(5) 2756 2715 2.337 (6)
Espafa 5901(3) 4645 7.353 8.472 (3)
Francia 10.164(2) 10776 11.478 15.098 (1)
ltalia 17:319 (@)1 12551  15.069 14.920 (2)
Portugal 1S966—1554 | 1.948 2.004 (8)
Chile 131 (20) 183 868 3.525 (4)
Australia . 249  1.002 2.298 (7)
Estados Unidos 301 (17) 623 1335 2.402 (5)
Bulgaria 2.428 (6) 1.804 1.162 1.024 (11)
Argentina 182 (19) 221 591 1.103 (10)
Sudafrica 68 (25) 46 371 1.244 (9)

Pero con estas premisas, también hay que situar en su justo término esta ‘invasion’, dado que
la posicién de los tres principales productores mundiales, Francia, Italia y Espafia sigue siendo
una posiciéon de privilegio en el comercio mundial, asi, cada uno de ello,s tiene una cuota de
exportacion relativa por encima de la que le corresponde de acuerdo a su peso en la
proporcién que representa su produccion en el mundo, asi Italia o Francia que tienen sobre el
19 y 21% de la produccion mundial de vino,respectivamente, representan entre el 24 y el 26 %
de las exportaciones mundiales. Por su parte, si sumamos los cinco paises ‘emergentes’ mas
competitivos, USA, Australia, Argentina, Chile y Sudafrica representan en conjunto apenas el
19% de la produccién mundial y su cuota exportadora relativa llega justo a ese peso relativo,

eso si con una dindmica muy expansiva ganando cuota, repentinamente, en los ultimos afos.
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PRODUCCIONES Y EXPORTACIONES MUNDIALES DE VINO

(% DEL TOTAL MUNDIAL media 99-01)
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Fuente: FAO

En un nivel agregado, en la dltima década, como ya hemos sefialado, se ha producido una
internacionalizacion creciente de los intercambios a nivel mundial, como puede apreciarse en el
grafico, que recoge la evolucion de las exportaciones de vino por zonas y regiones geograficas,
y doénde resalta la brecha que se abre en los datos del continente europeo cuando se
contabiliza la UE sin los intercambios intracomunitarios lo que nos da idea de la dimension

mundial predominante del mercado interior intracomunitario.
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Respecto a la posicién competitiva de los paises emergentes, si bien en niveles cuantitativos
no han alcanzado su cuota exportadora de nivelacién, en términos de dindmica evolutiva, en el
grafico puede observarse como, en la ultima década, surgen con fuerza, estos paises,
haciendo honor al apelativo de emergentes con que se les ha bautizado en el contexto vinicola
(paises del Nuevo Mundo y del Hemisferio Sur).

Exportaciones de vino en los paises del nuevo mundo y hemisferio Sur (miles hl).
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Pero a pesar, de esta fuerte competencia en los mercados internacionales, de los paises
emergentes, puede apreciarse en el grafico, que los principales exportadores del Mundo (ltalia,
Francia y Espafia) concentran los dos tercios de la exportacion mundial.

EXPORTACIONES VINO. Afio 2001

10%
3% América 0%
Africa Asia

6%
Oceania

Lista delos 10 primeros paises
exportadores de vino (miles de hl)

PAIS 2001 EN %
ITALIA 18.300 26,54
FRANCIA 15.800 22,91
ESPANA 9.900 14,92
AUSTRALIA 3.800 5,74
/ CHILE 3.100 4,48
EE.UU. 3.000 4,29
81% ALEMANIA 2.400 3,44
Euro pa PORTUGAL 2.000 2,90
AFRICA DEL SUR 1.800 2,55
MOLDAVIA 1.600 2,32
Fuente: O.LV. TOTAL MUNDIAL 68.970

Respecto de las importaciones, se puede analizar en el grafico, que también se concentran los
mercados europeos como los principales mercados mundiales del vino, en el ambito de
importadores, asi, Alemania, Reino Unido y Francia concentran casi el 45% de las

importaciones mundiales de vino.
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IMPORTACIONES VINO. Ao 2001
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Oceania 5% Africa
1% 2%
América
14%
Lista delos 10 primeros paises

importadores de vino (miles de hl)

/ PAIS 2001 EN %
ALEMANIA 11.268 18,9
REINO UNIDO 9.943 16,6
FRANCIA 5.111 8,6
Europa EE.UU. 4.688 7,8
N RUSIA 2.566 4,3
78% PAISES BAJOS 2.449 41
BELGICA 2.446 4,1
CANADA 2.388 4,0
DINAMARCA 2.028 34
SuUIZA 1.863 31

TOTAL MUNDIAL 59.761

Fuente: FAO

En relacion con estos datos, también hay que sefalar que puesto que la UE es el escenario por
excelencia de los intercambios mundiales, tanto en exportaciones como en importaciones, es
determinante la diferencia comercio intracomunitario (mayoritario) sobre el extra comunitario,
asi en la ultima década, el comercio intracomunitario ha aumentado en un 30%, las
importaciones de terceros paises lo han hecho en mas de un 110 %, en otros términos, si a
finales de los ochenta las importaciones representaban el 11% de los intercambios hechos en
el interior de la UE, en la actualidad, representan casi el 19%. Por su parte, las exportaciones
de la UE apenas han aumentado un 14%, en volumen, en los uUltimos diez afios, pasando de
una tasa de cobertura (exportaciones/importaciones en unidades fisicas) del 356% hasta el
192% en sélo diez afios.
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EVOLUCION DE LOS INTERCAMBIOS U.E.-15

En 1989-1990

10,565 M hi
U.E. 12 [ ’
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+Finlandia
2,967 M hl
26184 M hi 7,309 M hi*
En 1998-2000
12,14 M hi
=
@ P — Paises terceros
N 6,23 M hi N2
34,74 M hi 17,92 M hi*

* Estimacion a partir de la estadistica dela OIV

Este proceso ha permitido a los paises emergentes, sin restricciones de plantacion, iniciar un

proceso acelerado de expansion de la superficie, asi, en el periodo 1970-2000:
e USA incrementa la superficie, de las 215.000 ha hasta las 355.000 ha.
e ARGENTINA, disminuye sus vifiedos desde las 350.000 ha hasta las 200.000 ha.
e CHILE, la incrementa ligeramente desde las 100.000 has hasta 140.000 ha.
e SUDAFRICA, la incrementa de 100.000 ha hasta 125.000 ha.
e AUSTRALIA, la incrementa de 50.000 ha hasta 100.000 ha.

Por el contrario en la UE, la reestructuracion desde la etapa constrictiva del arranque, ha
devenido en una disminucion acelerada de explotaciones y superficies, segun el ultimo informe
evacuado por la Comisibn Europea, han desaparecido casi el 35% de las explotaciones
viticolas europeas y se ha disminuido en mas de un 11% la superficie de vifiedo en la década
de los noventa. Los ultimos afios, este proceso ha invertido esa tendencia, y se ha producido
una expansion de la superficie de cultivo en la UE, pero muy lejos de recuperar la situacion de
partida de 1990.

El sector vitivinicola 8



Jornada Temética sobre La agricultura espafiola en el
marco de la PAC
Madrid, 6 y 7 de febrero de 2003

Vai )21

Espafia | | -12,4%

Francia = -5,7%
ltalia | | -16%

Portugal [ | -83%

EE.UU I 5%

Argentina 0,5%

Chile | 42,7%

Sudafrica T 5%

Australia ] 96,3%
Rumania I: 7,9%

Resto O -2,5%

Total mundial — - 3,5%

0,
-20% 0% 30% 60% 100%

Fuente: Elaboracién propia a partir de datos de la FAO

No obstante, los datos de la UE, presentan diferencias cualitativas, muy importantes, asi,
desde los planos de la superficie, produccién en volumen y valor de la produccién, entre los
tres principales paises productores, se observa que Francia consigue unas ratios de
valorizaciéon de su produccién muy por encima de los otros dos (con el 28% de la superficie
europea genera un 53% en valor), en el lado italiano, se consigue un equilibrio (en torno al

25%) y sin embargo, Espafia, con el 36% de la superficie solo genera el 8% en valor.
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Parte de cada Estado miembro productor
en la produccién viticola (Afo 2000)
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En este analisis del mercado mundial del vino, no podemos dejar de dar una breve descripcion
de la situacién del consumo. En el ambito global, el consumo de vinos crecidé hasta 1975. El
periodo 1975-84 supone un cierto estancamiento. A partir de 1984 y hasta 1995 se sufre una
caida importante y permanente de consumo. Y parece que en los Ultimos afios, 1995 a 2000

han supuesto una muy ligera mejoria. (Véase grafico )
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De los paises productores y consumidores, podemos destacar, en cuanto a los consumos per

capita:
e Un ligero incremento en el consumo de vinos para USA y Sudafrica.

¢ Una fuerte tendencia a la caida en el consumo de los paises tradicionales (Francia,

Italia, Espafia, Portugal).

e Una fuerte tendencia al alza en el consumo per capita de la Europa del Norte

(Dinamarca, Alemania, Bélgica, Holanda y Reino Unido).

e Una fuerte tendencia la caida en el consumo en los paises sudamericanos

(Argentina y Chile).

Por tanto, a modo de resumen, de lo tratado en las lineas que anteceden sobre el mercado
mundial del vino, resaltar de nuevo que Europa, y sobre todo la UE., han ostentado
tradicionalmente una posicibn de privilegio en los mercados mundiales del vino. Y
especialmente ha detentado posiciones de cuasimonopolio en los mercados de los vinos de
calidad. Esta situacion todavia se mantiene, a pesar de la fuerte competencia desplegada por
los paises emergentes, que han aprovechado coyunturas de altos precios para ganar los
segmentos mas bajos y penetrar sobre todo en los mercados anglosajones y alemanes, todo
ello en un marco de tendencia regresiva en el consumo per capita de vinos y en una posicion
erratica y dubitativa de la UE respecto a la politica agraria a aplicar en el sector que ha tenido
como Ultima manifestacion la reforma de la OCM aprobada en la Agenda 2000. En cuanto al
futuro y perspectiva del mercado mundial, se pueden avanzar algunas coordenadas de

desenvolvimiento en que debe posicionarse Espania:

Incertidumbre en la evolucién del consumo de vinos.

e Certidumbre en el incremento de produccion y estrategias agresivas de mercado de

los paises emergentes.

e Necesidad de desarrollar estrategias competitivas para “mercados maduros”, sobre

todo en cuanto a los vinos de calidad.

e EIl incremento en el consumo de VCPRD, obligard a los paises y regiones

productoras a basar sus producciones en “calidad frente a cantidad”, a mejorar su
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oferta estableciendo una clara diferenciacion por calidad y “sefializando” dicha

calidad, cualitativa o territorialmente.

e Marco muy competitivo en los segmentos mas bajos del mercado que son una via,
importantisima de salida para grandes regiones productoras, como pueden ser el

Languedoc-Roussillon o Castilla-La Mancha.

¢ Reglamentacion nueva en un marco de mercado muy voluble y cambiante, asi la

OCM ha empezado a entrar en crisis incluso nada mas empezar a rodar.

EL VINO ESPANOL
EN EL MUNDO

SUPERFICIE ‘e 15%

PRODUCCION e 13%

EXPORTACION — comse— 13%

CONSUMO INTERNO =l  6.3%

Haciendo una breve mencién explicita al caso espafiol diferenciado del marco de la UE, la
tendencia en los ultimos afios ha sido una sustitucion constante de la gama y segmentos bajos
por otros escalones mas altos, cuya salida fundamental es la exportacion (fundamentalmente
concentrada en 4 paises de la UE y en EE.UU) debido a la evolucion regresiva del mercado
interior . Este trade-off implica ganancias en el margen en estos segmentos vinculados a
gamas altas de las DO y una crisis generalizada en el gran volumen de vinos de mesa de
gamas mas bajas que ademdas estd vinculado a zonas muy dependientes, econdmica y
socialmente de esta produccién, y con un peso determinante de las cooperativas como forma

empresarial. Estas zonas se ven abocadas a una dependencia importante de las medidas de
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destilacion y por tanto unen su devenir a los cambios en la reglamentacion comunitaria. Esta
apuesta por la calidad sin embargo ha dado sus frutos en un nivel mas microespacial, asi el
valor de las ventas ha aumentado constantemente, las exportaciones han aguantado el envite
de los paises emergentes por el aumento del valor afiadido en los vinos DO, aunque los vinos
de mesa, con exportaciones muy elasticas en precio, sufren un deterioro constante en

valorizacion.

BALANCE VITIVINICOLA EN ESPANA

4 oE7 A0
35 4 ]
O Produccion | 4 [ E-] - kg
20 - m r 2%
=) 673 7. 73 an
B Destilacion | [ =~
15 F 15
B Exportacién ' - .
. 15,08 :
U consumo int| 1 1 1703 [
O Zumoy 5 . I 4
Mosto 170 357
a +— + 0
91/92 a 95/96 9697 a 0001

Fuente: FEV

Il.- LA PACY LA RECIENTE OCM DEL VINO

Para entender la actual OCM, conviene recordar, sucintamente, la evolucién de la
reglamentacion comunitaria respecto del sector vitivinicola. La primera Organizacion Comun
del Mercado del vino data de 1970 y recogio, basicamente, la posicion francesa de libertad
decisoria del productor y traslado del control plantacional por los estados, en un mercado en
gue predominaban de forma absoluta los vinos de mesa, sélo a raiz de la crisis de excedentes
y bajos precios de mitad de los setenta, y las guerras productivas y comerciales entre Italia y
Francia, se desarrolla un reglamento (1976) que desemboca en la cumbre de Berlin (1984),
donde se establecieron medidas restrictivas y de contingentacion, asi como de intervencion en
los mercados (gama de destilaciones) con intencién de sacar volimenes que reactivasen las

coyunturas desfavorables del mismo.
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1984.- CONSEJO de DUBLIN H:

Destilacion Obligatoria

[

1986.- ACTA UNICA |

Con la entrada en vigor del Acta Unica, la entrada de Espafia y Portugal y en un marco de
contingentacion productiva y presupuestaria de la PAC se aprueba la segunda OCM del vino
en 1987, que viene a consolidar la perspectiva restrictiva y la incidencia directa en los vinos de
mesa con la implantacion y fomento de medidas traumaticas en el plano del arranque
subvencionado y la destilacion obligatoria con precios de castigo. Con esta OCM en vigor y en
medio de la construccién de la UEM aparece la gran reforma de la PAC de 1992, dénde, desde
la perspectiva del sector vitivinicola, se consolida la discriminacion histérica, productos
continentales versus productos mediterraneos, con la implantacion de pagos compensatorios
para las principales producciones continentales y se deja para el futuro las reformas para las
mediterrdneas que se acometeran individualmente. Por tanto, se obvia la situacién del sector
vitivinicola y se pospone hasta 1994 una propuesta de reforma, muy influenciada por la
coyuntura excedentaria y de bajos precios, con la articulacion de medidas de actuacion
fuertemente regresiva para el sector, cdmo era légico la presion unanime del sector hace que la

plasmacion real de la propuesta nunca vea la luz.
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SEGUNDA OCM
1987

CONTINUACION en INCIDENCIA DE VINOS DE MESA

[
ESTABILIZADORES 1988 ‘
T

AJUSTE ESTRUCTURAL ARRANQUE DESTILACION OBLIGATORIA

1992.- REFORMA PAC

Exclusion sectores mediterraneos: vino

1994

I
ACUERDOS LIBERALIZACION GATT PROPUESTA RECHAZADA DE REFORMA OCM

illeiele)
AGEND A 2000

Inclusién “Sorpresiva” OCM vitivinicola

En el interin, la situacion del mercado del vino mejora notablemente en el dltimo quinquenio del
siglo, con altos precios y decisiones expansivas de superficies y produccién. Y de nuevo, la
Comision va a guiarse por la coyuntura para ‘colar’, sorpresivamente y en los Ultimos
momentos, en su propuesta, para el nuevo periodo de programacion 2000-2006, en la Agenda
2000, la reforma de la OCM del vino.

Por tanto, la reglamentacion del vino en la UE se aprobd en 1999 dentro del paquete de
reformas de la Agenda 2000, en una situacidon expansiva del mercado con altos precios y
producciones estabilizadas. Esta aprobacién se ve sesgada, como ya hemos comentado, por el
hecho de diferenciarse claramente de las llamadas producciones continentales, que llevan
adosados regimenes de compensacion de rentas frente a las mediterrdneas de apoyo a
mercado con mayor erraticidad y aleatoriedad. Ciertamente, la OCM tiene aspectos positivos,
como reflejamos en el cuadro, como la apuesta por la calidad, las medidas de comercializacion
o el papel de las organizaciones de productores, pero precisamente en esa linea se presentan
sus mayores déficit puesto que estd pensada y estructurada para la etapa expansiva en que se

genero.

La nueva OCM del vino en Europa, en efecto, se encuadra en la tipificacion mediterranea, no

hay apoyo a mercado via precios, ni garantia de rentas via compensacion, sélo en situaciones
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de crisis no regladas y por tanto subjetivadas, aparece un laso sistema de destilaciones con la

de permitir situaciones nacionales diferenciadas por el hecho de la cofinanciacion.

Por otra parte, podria esperase una diferenciacion medioambiental para el cultivo del vifiedo,
con una diferenciacion territorial: cultivo del paisaje, fundamento antierosivo, mantenimiento de
la cultura rural ancestral,etc. Nada de esto se ha producido. En estos territorios podrian
haberse estipulado acuerdos para no expandir la oferta, con vendimia en verde, compromiso
maximo de sacar al mercado, siempre gque no se hablase de excedentes territoriales como se

pretende con un término de tan escasa precision,etc.

En un producto tan complejo como el vino con parametros que van desde la influencia de la
diferenciacion de la materia prima,la potencialidad , altisima, del valor afiadido, a la
elaboracion, la imagen, la estética, el ritual/esnobismo, la salud, la celebracion,los
componentes sociales y territoriales..etc. la nueva OCM trata linealmente al sector, lo que da
lugar a que la segmentacion del sector es mucho més amplia que la de la reglamentacion,
dando lugar a una homogeneidad poco adaptativa a situaciones variables o cambiantes. De
hecho las reglamentaciones nacionales estan yendo més all4, a modo de ejemplo en Espafia
con diferenciaciones territoriales de tradicion francesa, como los apelativos a la tierra o a

pagos, o las marcas de calidad individual de tradicion mas anglosajona.

ESTRUGTURAGION DE MEDIDAS EN LA OCH

Prohihicin nueva plantacin
POTENCIAL VINICOLA

CrisigAlcohd uso de boca/Subproductos
INTERVENCION EN — Ayuda a a macenami ento privado
MERCADO the i
Ayudas usos al ternativos Mogto§Zumos

V Costes producci6n
AGRUPACIONES X
PRODUCTORES AU sl

A Rendi mi entos econ6i cos

PRACTICAS ENOLOGICAS
Y ESPECIFICACION DE PRODUCTOS

COMERCIO CON Proteccidn denomi nad ones geogréficas
TERCEROS PAISES Arancel Aduanero Comin

Ausenciafinandad o6n

Especificad 6n e quetas
No cambiosen D.O.

Prohibicién mezdas
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Ademas la OCM se autolimita en el potencial viticola, afectando a su competitividad cuando el
resto del mundo no acomete la misma tactica, entrando en los segmentos bajos y via precios

para mejorar su posicion con una dinamica agresividad comercial.

En esta direccion, también la desconsideracion hacia el consumidor estd presente, la
permisividad en practicas, como la chaptalizacion o la vinificacion con mosto de terceros
paises no lleva implicita la necesidad de anunciarlo al consumidor en las etiquetas, con lo que
en la etapa de la PAC dbénde esto ha tornado en la mayor preocupacién en la crisis de

alimentos reciente, el vino no se ha preocupado en demasia.

@EMWEW&”

La potenciacion de los grupos de PRODUCTORES y las
ORGANIZACIONES INTERPORFESIONALES

Partida pptaria de Reestructuracién y Comercializacion

Ausencia de los medios promotores de arranque
de modo imperativo

Apuesta por la CALIDAD

Posicionamiento en los mercados internacionales
por lainexistente politica de precios

Regulacién potencial y control de derechos en
un escenario mas transparente
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Ausencia Nor malizacién informativa

l b Simplicidad y sesgpa OCM M editerréanea

Asimetria en relaciones comer cialesinter nacionales.-
Potencial viticola

I nexistencia politica de demanda

' OCM inadaptada a coyunturas de mer cado

Nula consideracion territorial y medioambiental .-
implicaciones difer enciadas no planteadas

!

Plan dereestructuracion masivo: autoconfirmacion expectativas

ESTIGMA: Secree masen lauvaqueen el

producto acabado y su segmentacion

PERSPECTIVAS DE FUTURO
CONDICIONANTES

4 Incorporacion PECOS
4 Alcance Revision Intermedia de la PAC
¢ OMC

VIAS NECESARIAS DE FUTURO

¢ DIMENSION MULTIFUNCIONAL .- Ayudas territoriales
directas diferenciadas. Acoplamiento social no productivo.

¢ NORMALIZACION INFORMATIVA y SEGMENTACION

PLAN ESTRATEGICO EUROPEQ y
# apuestaporingenieria financiera en procesos cooperativos y corporativos

¢ APOYO DECIDIDO OPTICA DE DEMANDA y mayor
defensa CONSUMIDOR

¢ Mayor apoyo SEGMENTOS bajos VINOS de MESA

4  Objetivacion de la intervencién en el Mercado

¢  Eliminar riesgo renacionalizacion
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[ll. CONSIDERACIONES FINALES.

A modo de conclusion, creemos que la OCM aprobada en Europa no representa ni de largo los
minimos intereses y requisitos que necesita el sector en Espafa, que a nuestro modo de ver,
deberia haber configurado un doble plano, por un lado el productivo con explotaciones viables
econdémicamente, de vision comercial y competitivas por segmentos. Por otro, el plano
territorial de grandes regiones, como Castilla-La Mancha, que deberian imbricar el sector con el
desarrollo rural, aglomerando las dimensiones sociales, medioambientales o culturales para dar
viabilidad al sector en estas zonas sin entorpecer la dimension liberalizadora del escenario
mundial y facilitando la apertura de vias de rentas complementarias, como podrian ser el

‘cultivo’ del paisaje o el enoturismo.

En esa direccion la revision de las subjetivas y erréticas disposiciones sobre las destilaciones y
la incorporacion de pagos directos, diferenciados territorialmente y ecocondicionados seria una
buena linea de avance para la imprescindible reforma de la nueva OCM, facilmente integrables

en la propuesta actual de Reforma Intermedia de la PAC.

Entre los cambios también es imprescindible cambiar la filosofia de la OCM y entra mas por la
demanda y no solo por la reglamentacion en oferta, acometiendo la segmentacion vy

diferenciacion del producto y sobre todo situando en primer término al consumidor.

En el nuevo escenario mundial, es imprescindible que las reglas sean comunes para todos,
sobre todo EE.UU y Australia donde hay que perfilar el sentido comercial de las ayudas
publicas a comercializacion, marketing e I1+D. Ello permitira ademas acompasar mas la
situacion internacional de los mercados con la legislacion europea y asi hacerla mas

adaptativa.
En la etapa de las nuevas tecnologias y de la comunicacion, la normalizacion informativa y la
interseccidn en la gran segmentacion de los mercados es imprescindible para una clarificacion

del escenario mundial.

Respecto de la estrategia comercial debe reorientarse hacia actuaciones en un nivel micro y

eliminarse el concepto y también la percepcidbn de reconversibn masiva, que es
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inmediatamente descontada por los mercados (en un ejemplo palpable y ‘de manual’ de la
plasmacion practica de la teoria de la expectativas racionales) como ha sucedido en la
actualidad con la incipiente reconversion varietal implantada e incentivada por las actuaciones
publicas que ha desembocado en una etapa depresiva de precios anticipada, y en la
generacion de excedentes acumulados en las bodegas, incluso de vino tinto. En lo que
respecta a la crisis de los ultimos afios, se ha caracterizado por pasar de una etapa de precios
altos (sobre todo para el vino tinto) acompasandose con una expansién continda de la oferta a
una bajada sin precedentes en los precios. La buena evolucién en el pasado del sector, se
transforma ahora en inquietud y serias dudas para el futuro dados los excedentes que se
prevén para los proximos afios, con una competencia incipiente de los viiedos americanos y
ocednicos, unido al estancamiento del consumo y una reconversion varietal descontada ya por
los mercados. Esta amenaza subsectorial se transforma en el caso de Castilla-La Mancha en

un riesgo trasladado al conjunto del mundo rural castellano manchego.

En otro plano comercial se detecta que una de las debilidades del sector es la falta de

un segmento empresarial de mayor dimension y con economias de escala en las fases de
marketing y comercializacion por lo que la apuesta deberia venir en el apoyo a procesos de
ingenieria financiera que integren estas fases en estrategias corporativas y cooperativas. Junto
a ello el papel de la actuacion publica ha de ser determinante en el marketing territorial del

producto.

Aisladamente para este sector, la incorporacion de los PECOS supone mayor potencialidad
gue amenaza, puesto que la ampliacién del mercado se sobrepone con creces al aumento de
oferta derivado de su integracion, a lo que se afiade que el Unico pais que se incorpora con
caracter inmediato con cierto nivel de produccion es Hungria, quedando dilatada la entrada de

Bulgaria y Rumania.

En definitiva la nueva OCM, no ha andado practicamente, pero ya es obsoleta y la Comision
Europea lo reconoce asi, al plantearse su reforma, que deberia ser posible integrarla dentro de
esa profunda reforma de la PAC mas social y con una dimensién multifuncional que es,
precisamente, el argumento basico de Europa frente al mundo y el baluarte de la filosofia que

se quiere implementar con la propuesta de Revision Intermedia de la Agenda 2000.
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PREVISIONES DE PRODUCCION VITIVINICOLA. MEDIA DE LAS
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CAMPAHAS 2004102 Y 2002/03. (Miles H)

TOTAL VINOS

PAIS 2001/2003
Espafia 32.125
Alemania 10.250
Italia 45.177
Francia 47.950
UE 153.243

VINOS
MESA

55%

VINOS
VCPRD

45%

73%

27%

38%

62%

48%

BALANCE DE SITUACION DE LOS VINOS V.C.PR.D. EN LA UE.
WEDIA DE LAS CAMPARAS VITIVINICOLAS 2001102 Y 2002103 Wiles H)

ITALIA
Disponibilidades 24.454
Saldo Comercio Exterior ~ 4.935
Saldo Comercio Extra EU-152.037
Consumo/Disponibilidades 27,7%

Consumo/Produccién 58,0%

FRANCIA ESPANA ALEMANIA

64.786
7.145
2.410

24,9%

63,6%

36.229
3.948
703
18,7%

46,8%

20.339
-2.416

489
60,9%

128,2%
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BALANGE DE SITUACION DE LOS VINOS DE MESA EN LA UE.
WEDIA DE LAS CAMPANAS VITIVINICOLAS 2004102 Y 200203, (Hikes H

ITALIA  FRANCIA ESPANA ALEMANIA

Disponibilidades 56.333 34.173 28.867 5.768
Saldo Comercio Exterior ~ 9.317 3.395 5.350 -5.380
Saldo Comercio Extra EU-152.202  1.922  1.581 123
Consumo/Disponibilidades 36,9% 42,5% 24,1% 90,0%
Destilacion 49% 7,7% 23,5% 0,20%
Consumo/Produccién 62,8% 78,9% 40,3% 980,4%

EXISTENCIAS DE PRODUCCION VITIVINICOLA
CAMPANA 200102

VQPRD  VQPRD

VT Blanco VT Rojo Blanco Rojo TOTAL
Alemania 200 2.500 12.500
Espana 12.000 20.500 32.500
Francia 10.450 16.700 37.500
Italia 32.500
Portugal 3.074 4.215 10.320
TOTAL UE15 117.500
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Peso presupuestario del
sector vitivinicola de la UE
en el FEOGA-G
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EXPORTACIONES ESPANOLAS

14 -

TOTAL VINO EN
VOLUMEN

MM H Itrs
S

TOTAL VINO EN
VALOR

1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002

EXPORTACIONES ESPAROLAS DE VINO
(NOV-01 NOV-02)

w ENVALOR o7

. 732
i ot 3 PRECIOS
200 ’—‘ 2,4
2,5
Vino con DO Vino de mesa Total 2 2
+307% -136%  -1,7%  §° -
VOLUMEN 8 1 o
o 0 ‘
_ o 5 Vino con DO Vino de Mesa Total
I o5
Z o 3,1 +1,0% -2,8%  +51%
0:2 J
'0 T T
Vino con DO Vino de Mesa Total
+2,1% -11,1% -6,5%
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EVOLUCION DE LA PRODUCCION DE VING
EN LOS PAISES PECO (M.IHI.)

P 2 O O O P L O
N RO P

Fuente: F.A.O.

FUTURO DEL SECTOR VITIVINICOLA EN LA UNION EUROPEA

PRIMACIA MERCADO
FRENTE A
INTERVENCION

AVANCES TECNOLOGICOSY DE GESTION
ING.FINANCIERA PROCESOS CORP.Y

AGRICULTURA
COMPETITIVA [>

Y EFICIENTE COOP.
LIBERALIZACION
MERCADOS
EXTERIORES
DUALIZACION
EEEGELA DESARROLLO RURAL INTEGRAL Y MARKETING TERRITORIALIZADO |
PAC
Rentas
> multiexplotacion:
Cultivo paisaje,
PLURIACTIVIDAD CON UNA enoturismo, medio
VITICULTURA NO | AIIETE EEER )y
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ESTRICTAMENTE PRODUCTIVA

(Acoplamiento social)
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